
 
 

DETERMINAZIONE DEL DIRETTORE 
N. 166 DEL 07/11/2023 

Oggetto: Affidamento incarico di consulenza professionale per contributo alle attività di analisi, gestione, 
coordinamento e supporto alla rendicontazione dei progetti di cui alla Programmazione regionale 
triennale 2022/2024 degli interventi finanziati da Cassa delle Ammende, svolte dall’Istituto, e alle 
attività di accompagnamento alla realizzazione e monitoraggio del Piano triennale regionale 
infanzia e adolescenza di cui all’art. 11 della L.R. 28.10.2022 n. 17, previste dall’Accordo di 
collaborazione ai sensi dell’art. 15 L. 241/1990 e s.m.i. sottoscritto tra la Regione Piemonte e l’IRES 
Piemonte in data 07/08/2023 (art. 7 commi 6 e 6 bis D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i.). Dott.ssa Chiara 
SILVESTRINI. 

 
IL DIRETTORE 

Premesso che: 
 la Legge Regionale 3 settembre 1991, n. 43 ad oggetto “Nuova disciplina dell’Istituto di Ricerche 

Economico Sociali del Piemonte I.R.E.S.” e s.m.i. dispone, altresì, che l’Istituto è un Ente regionale, 
dotato di personalità giuridica di diritto pubblico e di autonomia funzionale ai sensi dell’articolo 60 dello 
Statuto della Regione; 

 il Capo III, “Indirizzo politico-amministrativo e gestione”, della Legge regionale n. 23 del 28 luglio 2008 
e s.m.i., ai sensi dell’articolo 95 dello Statuto della Regione Piemonte, definisce agli articoli 16 e 17, 
rispettivamente, le attribuzioni degli organi di direzione politico-amministrativa e dei dirigenti ed, in 
particolare, stabilisce che agli organi di direzione politico-amministrativa spetti la definizione e la 
promozione della realizzazione degli obiettivi e dei programmi da attuare nonché la verifica della 
rispondenza dei risultati della gestione amministrativa alle direttive impartite, ed ai dirigenti l’attuazione 
dei programmi ed il raggiungimento degli obiettivi, nonché l’adozione degli atti necessari alla gestione 
finanziaria, tecnica ed amministrativa; 

 l’art. 9 del disciplinare sull’organizzazione degli uffici approvato dalla Giunta Regionale ai sensi dell’art. 
37 della L.R. n. 23/2008, attribuisce alla Direzione la responsabilità della gestione amministrativa 
dell’Istituto; 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 57 in data 29/11/2022 è stato approvato il bilancio 
di previsione finanziario relativo al triennio 2023/2025; 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 13 in data 14/03/2023 è stato approvato il “Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione” (P.I.A.O.) 2023-2025; 



- visto l’articolo 21 della Legge Regionale 3 settembre 1991, n. 43 “Nuova disciplina dell’Istituto di 
Ricerche Economico Sociali del Piemonte I.R.E.S.” e s.m.i., che dispone che “Nei casi in cui i problemi 
oggetto di studio richiedono la particolare competenza tecnica di consulenti, incarichi di collaborazione 
possono essere affidati a specialisti o ad Enti specializzati, di cui è notoriamente riconosciuta la specifica 
competenza richiesta”; 

- visto l’Accordo di collaborazione ai sensi dell’art. 15 della Legge n. 241/1990 e s.m.i. e dell’art. 7, 
comma 4, del D.Lgs. 36/2023, agli atti dell’Istituto, sottoscritto in data 27 ottobre 2023 tra la Regione 
Piemonte, Direzione Welfare, e l’IRES Piemonte, in forza della Determinazione Dirigenziale regionale n. 
497/A22000/2023 del 18/10/2023, che definisce i rapporti tra le parti per quanto attiene alla 
realizzazione di attività di analisi, gestione, coordinamento e supporto alla rendicontazione 
dei progetti di cui alla Programmazione regionale triennale 2022/2024 degli interventi 
finanziati da Cassa delle Ammende; 

- considerato infatti che la committenza regionale, data la complessità di attuazione degli interventi 
previsti dalla Programmazione regionale triennale 2022/2024, degli interventi finanziati da Cassa delle 
Ammende, rivolti a persone in esecuzione penale sottoposte a provvedimenti dell'Autorità giudiziaria, ha 
ritenuto fondamentale avvalersi, ai sensi della normativa sopra richiamata, della qualificata 
collaborazione di IRES Piemonte quale Ente pubblico strumentale della Regione Piemonte, anche sulla 
base di quanto previsto da IRES nel piano di attività triennale 2023-2025 all’asse 3 “Valutare i risultati 
delle politiche e testare l’efficacia delle soluzioni adottate”, per le attività di interesse comune, 
dettagliatamente descritte nell’Accordo di collaborazione, riconoscendo un contributo per la 
realizzazione delle stesse; 

- dato che le attività progettuali regionali intendono favorire un’azione di sistema per sostenere le 
traiettorie individuali delle persone in misura penale lungo un continuum che si muove tra gli estremi 
del carcere e della libera società, che vede coinvolti l’Autorità giudiziaria e l’Ufficio Interdistrettuale 
Esecuzione penale esterna del Piemonte, gli Istituti penitenziari e dei servizi minorili, e gli Enti di Terzo 
settore che si occupano di inclusione sociale dei detenuti, di housing sociale e di animazione territoriale; 

- dato atto che le attività oggetto dell’Accordo di collaborazione prevedono nello specifico: Supporto al 
progetto (predisposizione strumenti di rendicontazione; formazione e supporto agli Enti all’utilizzo degli 
strumenti scelti; raccolta e sistematizzazione periodica – semestrale -  dei dati raccolti e invio alla 
Regione); Monitoraggio (predisposizione di strumenti di rilevazione delle attività realizzate; formazione e 
supporto agli Enti all’utilizzo degli strumenti scelti; raccolta e sistematizzazione periodica – semestrale - 
dei dati raccolti e invio alla Regione); Valutazione (disegno di valutazione; predisposizione strumenti di 
rilevazione delle informazioni; rilevazione, analisi ed elaborazione dati; redazione report di valutazione); 

- premesso che con Legge regionale 28 ottobre 2022, n. 17 ”Allontanamento zero. Interventi a sostegno 
della genitorialità e norme per la prevenzione degli allontanamenti dal nucleo familiare di origine” la 
Regione Piemonte ha previsto una serie di interventi ed attività per la promozione e la tutela del diritto 
dei minori a crescere nell’ambito della propria famiglia d’origine, rimuovendo gli ostacoli che si 
frappongono alla sua realizzazione; 



- considerato che tra gli interventi previsti dalla citata legge, in specifico all’art. 11 è prevista l’adozione di 
un Piano triennale regionale degli interventi per l’infanzia e l’adolescenza che definisca, nel 
contesto della programmazione regionale complessiva, gli obiettivi da perseguire, le azioni necessarie, le 
priorità ed i criteri per la loro realizzazione, nonché i tempi, le modalità di monitoraggio e verifica 
rispetto agli interventi realizzati, nonché i percorsi di formazione continua a supporto; 

- dato atto che con Determinazione Dirigenziale n. 165/A22000/2023 del 03/08/2023 la Regione 
Piemonte ha approvato la sottoscrizione dell’Accordo di collaborazione ai sensi dell’art. 15 L. 241/1990 e 
s.m.i. finalizzato alla collaborazione tra la Direzione Welfare e l’IRES Piemonte per la realizzazione delle 
attività di accompagnamento alla realizzazione e monitoraggio del Piano triennale regionale infanzia e 
adolescenza di cui all’art. 11 della L.R. 28.10.2022 n. 17; 

- visto l’Accordo di collaborazione sottoscritto in data 7 agosto 2023; 
- preso atto che l’Accordo di collaborazione prevede la realizzazione in capo all’Istituto, a fronte di 

corrispettivo, delle seguenti attività: a. Analisi di contesto (ricognizione letteratura e fonti informative 
disponibili; individuazione del perimetro di indagine e degli ambiti tematici di interesse; raccolta e analisi 
dati sugli ambiti selezionati; redazione sezione Analisi di contesto); b. Supporto all’individuazione degli 
obiettivi e delle azioni (supporto agli uffici regionali nel predisporre azioni); c. Supporto alla redazione 
del Piano (supporto agli uffici regionali nella composizione e redazione delle prime bozze del Piano 
regionale e della stesura definitiva del Piano stesso); d. Supporto alla condivisione (supporto agli uffici 
regionali nella individuazione di un percorso di condivisione del Piano con i principali portatori di 
interesse); e. Monitoraggio (predisposizione di un piano operativo di monitoraggio del Piano regionale; 
implementazione dell’attività di monitoraggio trimestrale prevista nell’intero periodo 2023/2025); 

- rilevato, da parte del Dott. Renato COGNO, Dirigente Ricercatore IRES Responsabile della Struttura di 
area di ricerca ‘Mercato del lavoro e coesione sociale’ e Referente dei progetti di che trattasi per 
l’Istituto che, per la realizzazione degli obiettivi progettuali, si rende necessario il ricorso ad una risorsa 
aggiuntiva in possesso di formazione specifica sul tema della rendicontazione di progetti finanziati e con 
esperienze professionali specifiche in progettazione sociale con Enti del terzo settore; 

- vista la deliberazione n. 28 del 28 giugno 2007 con la quale il Consiglio di Amministrazione dell’Istituto, 
ai sensi dell’art. 26 della L.R. n. 43/91, approva la direttiva in materia di incarichi professionali e di 
consulenza e ricerca; 

- visto il Regolamento adottato dall’Istituto sulla disciplina comparativa per il conferimento degli incarichi 
di collaborazione, ai sensi dell’art. 7 commi 6 e 6 bis del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i.; 

- visto l’avviso di avvio della procedura comparativa dei candidati iscritti all’Albo dei soggetti accreditati a 
fornire all’IRES prestazioni di lavoro autonomo nella forma di consulenza e collaborazione, alla più 
recente data di aggiornamento mensile (rif. prot. n. 1423 del 03/08/2023 agli atti dell’Istituto), nonché 
l’espletamento di indagine interna (rif. prot. n. 1424 del 03/08/2023 agli atti dell’Istituto); 

- dato atto che, dalla verifica effettuata nei termini previsti nell’avviso da parte dei dirigenti di ricerca 
IRES, della disponibilità di proprio personale assegnato a tempo indeterminato a svolgere l’attività 
oggetto dell’incarico, si evince l’assenza di risorse umane interne;   

- viste le manifestazioni di interesse pervenute (rif. prot. n. 1455 del 16/08/2023 agli atti dell’Istituto); 



- vista la nota prot. n. 1433 del 4 agosto 2023 con la quale, ai sensi di quanto stabilito dalla 
Determinazione n. 25 del 20/03/2017, il Direttore nomina la Commissione valutatrice delle candidature 
pervenute, così composta: Dott. Renato COGNO (Presidente), Dott. Martino GRANDE (componente), 
Dott.ssa Silvia VENTURELLI (componente); 

- vista la nota prot. n. 1863 del 30/10/2023 che si allega alla presente Determinazione per farne parte 
integrante e sostanziale, in cui risultano i criteri e le motivazioni della scelta del candidato risultato 
idoneo e con la quale il Dott. Renato COGNO, sulla base delle risultanze del verbale della Commissione 
valutatrice del 17 agosto 2023, propone l’affidamento dell’incarico a favore della Dott.ssa Chiara 
SILVESTRINI; 

- ritenuto di accogliere la proposta sopra richiamata e di affidare, conseguentemente, l’incarico di 
consulenza professionale alla Dott.ssa Chiara SILVESTRINI, risultata idonea; 

- stabilito che l’incarico di consulenza professionale in affidamento alla Dott.ssa Chiara SILVESTRINI per il 
contributo alle attività di analisi, gestione, coordinamento e supporto alla rendicontazione dei progetti di 
cui alla Programmazione regionale triennale 2022/2024 degli interventi finanziati da Cassa delle 
Ammende, svolte dall’Istituto, e alle attività di accompagnamento alla realizzazione e monitoraggio del 
Piano triennale regionale infanzia e adolescenza di cui all’art. 11 della L.R. 28.10.2022 n. 17, previste 
dall’Accordo di collaborazione ai sensi dell’art. 15 L. 241/1990 e s.m.i. sottoscritto tra la Regione 
Piemonte e l’IRES Piemonte in data 07/08/2023, risulta così articolato: 
Nell’ambito del progetto relativo alla Programmazione regionale triennale 2022-2024 
Interventi finanziati da Cassa delle Ammende 
 Supporto amministrativo agli ETS che parteciperanno al progetto finanziato da Cassa delle Ammende 

 Predisposizione strumenti di rendicontazione 
 Formazione e supporto agli ETS all’utilizzo degli strumenti scelti 
 Raccolta e sistematizzazione periodica (semestrale) dei dati raccolti e invio a Regione 

 Monitoraggio delle attività progettuali 
 Predisposizione di strumenti di rilevazione delle attività realizzate dagli Enti di Terzo Settore 

coinvolti nel progetto 
 Formazione e supporto agli ETS all’utilizzo degli strumenti scelti 
 Raccolta e sistematizzazione periodica (semestrale) dei dati raccolti e invio a Regione 

Collaborazione con gruppo di lavoro IRES su attività di ricerca inerente il Terzo Settore; 
Nell’ambito del progetto relativo al Piano triennale regionale infanzia e adolescenza 
 Monitoraggio delle attività progettuali 

 Predisposizione di un piano operativo di monitoraggio del Piano regionale 
 Implementazione dell’attività di monitoraggio trimestrale prevista nel periodo 2023/2025; 

- visto il combinato disposto di cui agli artt. 53 comma 14 del D.Lgs. n. 165/2001, così come modificato 
dall’art. 34 comma 2 della Legge n. 248/2006, e 15 comma 2 del Decreto Legislativo n. 33/2013 s.m.i., 
in forza dei quali le Pubbliche Amministrazioni procedono alla pubblicazione sul proprio sito istituzionale 
del nominativo del consulente/collaboratore, dell’oggetto dell’incarico e del relativo compenso. La 
pubblicazione è condizione dell’efficacia dell’incarico e della sua liquidazione; 



- stabilito che il rapporto di consulenza di che trattasi, regolamentato da contratto avente efficacia dalla 
data di pubblicazione dei dati ad esso relativi sul sito ufficiale dell’Istituto nel rispetto della normativa 
sopra richiamata, avrà decorrenza a far data dal 10 novembre 2023 ovvero dalla data della sua 
sottoscrizione se successiva, e termine in data 31 dicembre 2025; 
ritenuto di riconoscere a favore della Dott.ssa Chiara SILVESTRINI il corrispettivo proposto dal Dott. 
Renato COGNO di € 69.000,00 comprensivi di eventuale rivalsa previdenziale e bollo su fatture, senza 
aggravio di IVA in quanto contribuente persona fisica in regime forfetario ai sensi dell’art. 1, commi da 
54 a 89 della L. 190/2014 e s.m.i. (di cui € 40.000,00 su progetto Programmazione regionale triennale 
2022-2024 Interventi finanziati da Cassa delle Ammende ed € 29.000,00 su progetto Piano triennale 
regionale infanzia e adolescenza); 

- visto il Decreto Legislativo n. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”; 

- vista la deliberazione n. 23 adottata dal Consiglio di Amministrazione del 6/11/2001; 
- dato atto che la spesa trova disponibilità sul competente capitolo del bilancio di previsione 2023-2025; 
- vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 65 del 19 dicembre 2022; 
tutto ciò premesso e considerato 

determina 
- di affidare, ai sensi dell’art. 7, c. 6 e 6 bis del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., l’incarico di consulenza 

professionale per il contributo alle attività di analisi, gestione, coordinamento e supporto alla 
rendicontazione dei progetti di cui alla Programmazione regionale triennale 2022/2024 degli interventi 
finanziati da Cassa delle Ammende, svolte dall’Istituto, e alle attività di accompagnamento alla 
realizzazione e monitoraggio del Piano triennale regionale infanzia e adolescenza di cui all’art. 11 della 
L.R. 28.10.2022 n. 17, previste dall’Accordo di collaborazione ai sensi dell’art. 15 L. 241/1990 e s.m.i. 
sottoscritto tra la Regione Piemonte e l’IRES Piemonte in data 07/08/2023, così come dettagliato nella 
proposta avanzata dal Responsabile del Procedimento Dott. Renato COGNO con nota prot. n. 1863 del 
30/10/2023, che si allega alla presente Determinazione per costituirne parte integrante e sostanziale, 
alla Dott.ssa Chiara SILVESTRINI, per il corrispettivo e nei termini di cui alla parte motiva della presente 
Determinazione; 

- di dare atto che con successivo contratto di consulenza verrà regolamentato il rapporto tra le parti, 
prevedendo le modalità di pagamento; 

- di impegnare sul bilancio di previsione 2023-2025, la somma complessiva di € 69.000,00 comprensivi di 
eventuale rivalsa previdenziale e bollo su fatture, senza aggravio di IVA in quanto contribuente persona 
fisica in regime forfetario ai sensi dell’art. 1, commi da 54 a 89 della L. 190/2014 e s.m.i. (di cui € 
40.000,00 su S23019 ed € 29.000,00 su S23011), come segue: 

ANNO IMPUTAZIONE BILANCIO N° CAPITOLO IMPORTO (€) CODICE COMMESSA N° IMPEGNO 

2023 84 4.000,00 S23019 557 

2023 84 1.000,00 S23011 558 

2024 84 18.000,00 S23019 559 

2024 84 14.000,00 S23011 560 



2025 84 18.000,00 S23019 1008 

2025 84 14.000,00 S23011 1009 

- di dare atto che saranno rispettati gli obblighi di pubblicazione, previsti dal combinato disposto di cui 
agli artt. 53 comma 14 del D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i., e 15 comma 2 del Decreto Legislativo n. 33/2013 
s.m.i., sul sito dell’Ires Piemonte/Sezione Amministrazione Trasparente.  
Dati Amministrazione Trasparente: 
 Oggetto: Affidamento incarico di consulenza finalizzato alla realizzazione di attività di ricerca 
Beneficiario: Dott.ssa Chiara SILVESTRINI 
C.F.: SLVCHR97P63A859C 
P. IVA: 02781810029 
Durata incarico: dal 10.11.2023, ovvero dalla data di sottoscrizione contratto se successiva, al 
31.12.2025    
Importo complessivo spesa: € 69.000,00 
Modalità di individuazione del beneficiario: comparazione curricula Albo soggetti accreditati ex 
art. 7, comma 6 bis, D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. 
Responsabile Procedimento: Dott. Renato COGNO. 

Il Direttore   
Ing. Angelo ROBOTTO 
Firmato digitalmente 
 


