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1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio 
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione

popolazione legale al censimento (2011) = nr. 2557
popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente (2023) = nr. 2.779
di cui
maschi = nr. 1.385
femmine = nr. 1.394

di cui
- in età prescolare (0/5 anni) = nr. 127
- in età scuola obbligo (6/16 anni) = nr. 290
- in forza lavoro (prima occupazione - 17/29 anni) = nr. 350
- in età adulta (30/65 anni) = nr. 1.437
- oltre 65 anni = nr. 575

- nati nell'anno = nr. 22
- deceduti nell'anno = nr. 38 
- saldo naturale = - 16
 
- immigrati nell'anno = nr. 142
- emigrati nell'anno = nr. 134
- saldo migratorio = + 8
- saldo complessivo (naturale + migratorio) = - 8

Risultanze del Territorio

- superficie = 16,00 kmq 
- risorse idriche = nr. 0 laghi; nr. 2 fiumi
- strade:

- autostrade = 7,00 km
- strade extraurbane = 6,00 km
- strade urbane = 27,00 km

- strumenti urbanistici vigenti:
- piano regolatore – PRGC - adottato SI
- piano regolatore – PRGC - approvato SI
- piano edilizia economica popolare - PEEP SI
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Risultanze della situazione socio economica dell’Ente

- asili nido con nr. 50 posti
- scuole dell’infanzia con nr. 60 posti
- scuole primarie con nr. 140 posti
- nr. 01 depuratori acque reflue
- nr. 04 aree verdi, parchi e giardini pubblici
- nr. 02 mezzi operativi per gestione del territorio
- nr. 02 veicoli a disposizione
- nr. 1 Biblioteca
- nr. 1 Salone Polivalente
- nr. 1 Campo Sportivo Comunale
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2 - Modalità di gestione dei servizi pubblici locali

- Servizi gestiti in forma diretta

Asilo Nido Comunale “Il Piccolo Mulino” 

- Servizi affidati a organismi partecipati

Gestione Mensa Scolastica
Manutenzione ordinaria del verde e delle strade pubbliche

Il Comune di Villanova d’Albenga detiene le seguenti partecipazioni azionarie:

denominazione partecipazione quota di partecipazione

Villanova Servizi S.r.l. diretta 100,00 %

Servizi Comunali Associati S.r.l. diretta 9,50 %

TPL Linea S.r.l. diretta 0,174 %

Servizi Ambientali Territoriali S.p.A. diretta 0,01 %

I.P.S. S.c.r.l. (in liquidazione) diretta 0,31 %

Acque Pubbliche Savonesi S.c.p.A. indiretta 13,50 % (tramite Servizi Comunali 
Associati S.r.l.)

Ponente Acque S.c.p.A indiretta 24,89 % (tramite Servizi Comunali 
Associati S.r.l.)

Ecosavona S.r.l. indiretta 25,00 % (tramite Servizi Ambientali 
Territoriali S.p.A.)
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3 - Sostenibilità economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente

- fondo cassa al 31 Dicembre 2023 € 1.317.247,83
- fondo cassa al 31 Dicembre 2022 € 1.566.959,69
- fondo cassa al 31 Dicembre 2021 € 2.328.965,34
- fondo cassa al 31 Dicembre 2020 € 1.691.292,21

Nel corso dell’ultimo triennio (2021-2023) non si è ricorsi all’anticipazione di cassa.

Livello di indebitamento

Incidenza degli interessi passivi impegnati in rapporto alle entrate accertate ai primi tre titoli:

esercizi
o

interessi passivi impegnati 
(a)

entrate accertate primi tre titoli (b) incidenza = (a/b)%

2023  € 26.032,29 € 3.054.029,74 0,85 %
2022 € 1.772,18 € 2.698.872,34 0,07 %
2021 € 1.625,21 € 2.476.553,45 0,07 %

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Nel corso dell’ultimo triennio (2021-2023) non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio.
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4 - Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31 Dicembre dell’anno precedente l’esercizio in corso:

categoria numero

Area dei Funzionari e dell’elevata qualificazione 7

Area degli Istruttori 7

Area degli Operatori Esperti 0

Area degli Operatori 0

TOTALE 14
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5 -Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari a disposizione, 
andamento storico e presenza di eventuali vincoli

Titolo Denominazione

RESIDUI 
PRESUNTI AL 

TERMINE 
DELL’ESERICI

O 
PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL’ANNO 

PRECEDENTE 
CUI SI 

RIFERISCE IL 
BILACIO

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

Fondo pluriennale vincolato per 
spese correnti previsione di competenza 41.728,26 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per 
spese in conto capitale previsione di competenza 163.922,67 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per 
incremento di attività finanziarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo avanzo di Amministrazione previsione di competenza 57.908,33 0,00 0,00 0,00
- di cui avanzo vincolato utilizzato 
anticipatamente previsione di competenza 0,00 0,00

Fondo di Cassa all'1/1/2025 previsione di cassa 1.317.247,83 0,00

TITOLO 1 : Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 1.648.545,90 previsione di competenza 2.163.996,72 2.156.382,00 2.156.382,00 2.156.382,00

previsione di cassa 3.614.937,16 3.804.927,90
TITOLO 2 : Trasferimenti correnti 23.862,60 previsione di competenza 194.427,00 99.645,00 99.565,00 99.565,00

previsione di cassa 224.940,83 123.507,60
TITOLO 3 : Entrate extratributarie 33.782,44 previsione di competenza 423.200,00 412.200,00 412.200,00 412.200,00

previsione di cassa 503.593,09 445.982,44
TITOLO 4 : Entrate in conto capitale 1.411.439,78 previsione di competenza 2.104.641,37 250.000,00 250.000,00 250.000,00

previsione di cassa 2.762.857,39 1.661.439,78
TITOLO 6 : Accensione prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
TITOLO 7 : Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00
TITOLO 9 : Entrate per conto terzi e partite di 

giro 255.418,35 previsione di competenza 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00

previsione di cassa 1.347.063,23 1.442.918,35

TOTALE TITOLI 3.373.049,07 previsione di competenza 6.073.765,09 4.105.727,00 4.105.647,00 4.105.647,00
previsione di cassa 8.453.391,70 7.478.776,07

TOTALE GENERALE ENTRATE 3.373.049,07 previsione di competenza 6.337.324,35 4.105.727,00 4.105.647,00 4.105.647,00
previsione di cassa 9.770.639,53 7.478.776,07

Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti: 

- Politica Fiscale
IMU 
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF
RISCOSSIONE COATTIVA
TARI
FEDERALISMO
FONDO DI SOLIDARIETA’

- Trasferimenti Correnti

- Politica tariffaria
PROVENTI SERVIZI
PROVENTI BENI DELL’ENTE
PROVENTI DIVERSI

- Entrate in c/capitale
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI
ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE

- Entrate da riduzione attività finanziarie
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- Entrate da accensione di prestiti

- Anticipazioni da istituto di Tesoreria

- Entrate per conto terzi e partite di giro
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Politica Fiscale

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

101 Imposte tasse e proventi assimilati comp 1.890.382,00 1.890.382,00 1.890.382,00
cassa 3.538.927,90

104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali comp 266.000,00 266.000,00 266.000,00
cassa 266.000,00

302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia 
autonoma

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 2.156.382,00 2.156.382,00 2.156.382,00
cassa 3.804.927,90
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Trasferimenti correnti

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
pubbliche

comp 97.225,00 97.225,00 97.225,00
cassa 121.087,60

102 Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

103 Trasferimenti correnti da Imprese comp 2.420,00 2.340,00 2.340,00
cassa 2.420,00

104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 99.645,00 99.565,00 99.565,00
cassa 123.507,60
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Politica tariffaria
Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

comp 392.200,00 392.200,00 392.200,00
cassa 425.935,00

200 Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti

comp 12.000,00 12.000,00 12.000,00
cassa 12.047,44

300 Interessi attivi comp 1.000,00 1.000,00 1.000,00
cassa 1.000,00

400 Altre entrate da redditi da capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 7.000,00 7.000,00 7.000,00
cassa 7.000,00

TOTALI TITOLO comp 412.200,00 412.200,00 412.200,00
cassa 445.982,44
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Entrate in conto capitale
Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Contributi agli investimenti comp 0,00 0,00 0,00
cassa 1.411.439,78

300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

400 Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

500 Altre entrate in conto capitale comp 250.000,00 250.000,00 250.000,00
cassa 250.000,00

TOTALI TITOLO comp 250.000,00 250.000,00 250.000,00
cassa 1.661.439,78
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Analisi entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Alienazione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Riscossione di crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Riscossione crediti di medio-lungo termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

400 Altre entrate per riduzione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Entrate da accensione di prestiti

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Emissione di titoli obbligazionari comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Accensione Prestiti a breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine

comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

400 Altre forme di indebitamento comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

100 Entrate per partite di giro comp 1.087.500,00 1.087.500,00 1.087.500,00
cassa 1.176.334,91

200 Entrate per conto terzi comp 100.000,00 100.000,00 100.000,00
cassa 266.583,44

TOTALI TITOLO comp 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00
cassa 1.442.918,35
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B) SPESE

Programmazione triennale del fabbisogno di personale

anno 2025
nessuna assunzione prevista

anno 2026
nessuna assunzione prevista

anno 2027
nessuna assunzione prevista
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PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2025/2027 

TIPOLOGIE RISORSE

primo anno (2025) secondo anno (2026) terzo anno (2027)

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00

risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00

stanziamenti di bilancio 0,00 0,00 0,00

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, 
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

0,00 0,00 0,00

risorse derivanti da trasferimento di immobili 0,00 0,00 0,00

altro 0,00 0,00 0,00

totale 0,00 0,00 0,00
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PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2024/2026 
INTERVENTI INSERITI NEL PIANO

anno 2025

CUP descrizione intervento importo

- Riqualificazione area “San Marco” c/o 
fraz. Coasco € 315.000,00

F81B21010740004

Riqualificazione della sponda sinistra 
del Torrente Lerrone mediante la 

realizzazione di una pista ciclabile, di un 
parcheggio veicolare e di un parco 

urbano

€ 1.783.300,00

F88H24000100006

Lavori di messa in sicurezza idraulica 
del Torrente Lerrone – lotto I (zona 

centro storico). Opere di manutenzione 
straordinaria e di completamento 

dell’argine esistente funzionale al 
miglioramento della sicurezza della 

viabilità Comunale – 1* stralcio

€ 1.000.000,00
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anno 2026

CUP descrizione intervento importo

F87H22005420005
Messa in sicurezza movimento franoso 
c/o fraz. Ligo – strada di collegamento 

con il Comune di Casanova Lerrone
€ 600.000,00
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anno 2027

CUP descrizione intervento importo

nessun intervento previsto
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’interno delle 
missioni con indicazione delle finalità che si intendono 
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizzo, analisi 

risorse umane e strumentali disponibili

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

Le spese del Bilancio di Previsione Finanziario 2025/2027 sono state strutturate secondo i nuovi 
schemi previsti dal Decreto Legislativo nr. 118/2011 e si articolano in Missioni e Programmi, 
Macroaggregati e Titoli.
Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto Legislativo e 
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7 
al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli.

Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 1.080.950,39 1.086.460,39 1.086.460,39
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.758.881,25

Missione 02 Giustizia previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competenza 144.150,00 144.150,00 144.150,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 206.579,04

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competenza 126.650,00 126.650,00 126.650,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 158.664,78

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle 
attività culturali

previsione di competenza 8.750,00 8.750,00 8.750,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.771,64

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competenza 28.275,00 28.275,00 28.275,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 788.671,23

Missione 07 Turismo previsione di competenza 9.000,00 9.000,00 9.000,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.989,20

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 372.800,00 370.600,00 370.600,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 750.146,24

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

previsione di competenza 537.100,00 529.590,00 529.590,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.140.308,94

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 11 Soccorso civile previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competenza 293.500,00 293.500,00 293.500,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 567.356,81

Missione 13 Tutela della salute previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 14 Sviluppo economico e competitività previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
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di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.000,00

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali 
e locali

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 19 Relazioni internazionali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 20 Fondi e accantonamenti previsione di competenza 224.241,61 225.271,61 225.271,61
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 50 Debito pubblico previsione di competenza 91.810,00 94.900,00 94.900,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 91.810,00

Missione 60 Anticipazioni finanziarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Missione 99 Servizi per conto terzi previsione di competenza 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.475.198,50

TOTALI MISSIONI previsione di competenza 4.105.727,00 4.105.647,00 4.105.647,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.968.377,63

TOTALE GENERALE SPESE previsione di competenza 4.105.727,00 4.105.647,00 4.105.647,00
di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 6.968.377,63
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

La missione 1 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle 
attività per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione 
istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e 
funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i 
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di 
assistenza tecnica.”

All’interno della Missione 1 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Organi istituzionali comp 52.855,00 52.855,00 52.855,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 71.785,23
2 Segreteria generale comp 345.735,39 312.205,39 312.205,39

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 541.789,23

3
Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato

comp 118.430,00 128.550,00 128.550,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 177.590,59

4 Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali

comp 35.000,00 45.000,00 45.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 37.172,00

5 Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

comp 54.930,00 53.850,00 53.850,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 90.058,98
6 Ufficio tecnico comp 164.700,00 184.700,00 184.700,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 289.398,74

7
Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato 
civile

comp 132.250,00 132.250,00 132.250,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 185.427,91

8 Statistica e sistemi informativi comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 164.384,00

9 Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
10 Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

11 Altri servizi generali comp 177.050,00 177.050,00 177.050,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 201.274,57

12
Politica regionale unitaria per i 
servizi istituzionali, generali e 
di gestione (solo per Regioni)

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
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cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 1.080.950,39 1.086.460,39 1.086.460,39
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1.758.881,25
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Missione 2 - Giustizia

La missione 2 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli 
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e 
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano 
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.”

All’interno della Missione 2 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

2 Casa circondariale e altri 
servizi

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

La missione 3 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a 
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese 
anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e 
sicurezza.”

All’interno della Missione 3 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Polizia locale e amministrativa comp 144.150,00 144.150,00 144.150,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 206.579,04

2 Sistema integrato di sicurezza 
urbana

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 144.150,00 144.150,00 144.150,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 206.579,04
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

La missione 4 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per 
l’obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi 
inclusi gli interventi per l’edilizia scolastica e l’edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono 
incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
politiche per l’istruzione. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in 
materia di istruzione e diritto allo studio.”

All’interno della Missione 4 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1 Istruzione prescolastica comp 12.750,00 12.750,00 12.750,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 18.537,56

2 Altri ordini di istruzione non 
universitaria

comp 38.000,00 38.000,00 38.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 58.864,41
4 Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 Istruzione tecnica superiore comp 63.900,00 63.900,00 63.900,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 68.886,38
6 Servizi ausiliari all'istruzione comp 12.000,00 12.000,00 12.000,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 12.376,43

7 Diritto allo studio comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 126.650,00 126.650,00 126.650,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 158.664,78
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali

La missione 5 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e 
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e 
architettonico
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle 
attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e 
valorizzazione dei beni e delle attività culturali.”

All’interno della Missione 5 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

comp 5.250,00 5.250,00 5.250,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 16.271,64

2 Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale

comp 3.500,00 3.500,00 3.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 3.500,00

TOTALI MISSIONE comp 8.750,00 8.750,00 8.750,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 19.771,64
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

La missione 6 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la 
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport 
o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al 
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale 
unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

All’interno della Missione 6 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Sport e tempo libero comp 1.500,00 1.500,00 1.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 749.793,86
2 Giovani comp 26.775,00 26.775,00 26.775,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 38.877,37

TOTALI MISSIONE comp 28.275,00 28.275,00 28.275,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 788.671,23
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Missione 7 - Turismo

La missione 7 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la 
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.”

All’interno della Missione 7 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Sviluppo e la valorizzazione 
del turismo

comp 9.000,00 9.000,00 9.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 9.989,20

TOTALI MISSIONE comp 9.000,00 9.000,00 9.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 9.989,20
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

La missione 8 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e 
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

All’interno della Missione 8 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Urbanistica e assetto del 
territorio

comp 164.200,00 162.000,00 162.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 461.603,23

2
Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare

comp 208.600,00 208.600,00 208.600,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 288.543,01

TOTALI MISSIONE comp 372.800,00 370.600,00 370.600,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 750.146,24
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

La missione 9 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del 
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall’inquinamento del 
suolo, dell’acqua e dell’aria
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l’igiene ambientale, lo smaltimento 
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, 
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito 
della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell’ambiente.”

All’interno della Missione 9 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 209.732,96

2 Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

comp 11.200,00 11.200,00 11.200,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 16.635,03
3 Rifiuti comp 452.200,00 450.700,00 450.700,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 667.078,72

4 Servizio idrico integrato comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

5
Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione

comp 72.000,00 65.990,00 65.990,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 243.623,99

6 Tutela e valorizzazione delle 
risorse idriche

comp 1.700,00 1.700,00 1.700,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 3.238,24

7 Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

8 Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 537.100,00 529.590,00 529.590,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1.140.308,94
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità

La missione 10 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la 
gestione e l’erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di 
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto 
alla mobilità.”

All’interno della Missione 10 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
2 Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
4 Altre modalità di trasporto comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 Viabilità e infrastrutture 
stradali

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 11 - Soccorso civile

La missione 11 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul 
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per 
fronteggiare le calamità naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi 
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre 
amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale 
unitaria in materia di soccorso civile.”

All’interno della Missione 11 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Sistema di protezione civile comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

2 Interventi a seguito di calamità 
naturali

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

La missione 12 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione 
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei 
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla 
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”

All’interno della Missione 12 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido

comp 106.000,00 106.000,00 106.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 150.135,81
2 Interventi per la disabilità comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 Interventi per gli anziani comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

4 Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione sociale

comp 179.900,00 179.900,00 179.900,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 383.088,69
5 Interventi per le famiglie comp 100,00 100,00 100,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 100,00

6 Interventi per il diritto alla casa comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

7
Programmazione e governo 
della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

8 Cooperazione e 
associazionismo

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

9 Servizio necroscopico e 
cimiteriale

comp 7.500,00 7.500,00 7.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 34.032,31

TOTALI MISSIONE comp 293.500,00 293.500,00 293.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 567.356,81
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Missione 13 - Tutela della salute

La missione 13 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela 
e la cura della salute. Comprende l’edilizia sanitaria.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della 
salute.”

All’interno della Missione 13 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1

Servizio sanitario regionale - 
finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia dei 
LEA

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

2

Servizio sanitario regionale - 
finanziamento aggiuntivo 
corrente per livelli di 
assistenza superiori ai LEA

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3

Servizio sanitario regionale - 
finanziamento aggiuntivo 
corrente per la copertura dello 
squilibrio di bilancio corrente

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

4
Servizio sanitario regionale - 
ripiano di disavanzi sanitari 
relativi ad esercizi pregressi

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 Servizio sanitario regionale - 
Investimenti sanitari

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

6
Servizio sanitario regionale - 
restituzione maggiori gettiti 
SSN

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

7 Ulteriori spese in materia 
sanitaria

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitività

La missione 14 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della 
competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul 
territorio delle attività produttive, del commercio, dell’artigianato, dell’industria e dei servizi di 
pubblica utilità.
Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l’innovazione, la ricerca e lo sviluppo 
tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della 
politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività.”

All’interno della Missione 14 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Industria, PMI e Artigianato comp 1.000,00 1.000,00 1.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.000,00

2 Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

4 Reti e altri servizi di pubblica 
utilità

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 1.000,00 1.000,00 1.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.000,00
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

La missione 15 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e 
promozione dell’occupazione e dell’inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del 
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della 
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l’orientamento professionale.
Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle 
relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano 
nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.”

All’interno della Missione 15 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
2 Formazione professionale comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 Sostegno all'occupazione comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

La missione 16 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle 
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della 
pesca e dell’acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche 
sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che 
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi 
agroalimentari, caccia e pesca.”

All’interno della Missione 16 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Sviluppo del settore agricolo e 
del sistema agroalimentare

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
2 Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

La missione 17 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, 
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare l’uso 
razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili.
Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle 
reti energetiche sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e 
diversificazione delle fonti energetiche.”

All’interno della Missione 17 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Fonti energetiche comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

La missione 18 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a 
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo 
fiscale di cui alla Legge delega nr. 42/2009.
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non 
riconducibili a specifiche missioni.
Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre 
autonomie territoriali.”

All’interno della Missione 18 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Relazioni finanziarie con le 
altre autonomie territoriali

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 19 - Relazioni internazionali

La missione 19 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione e funzionamento delle attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni 
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la 
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell’ambito della politica 
regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.”

All’interno della Missione 19 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo sviluppo

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

La missione 20 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi 
speciali per leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo 
crediti di dubbia esigibilità.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

All’interno della Missione 20 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Fondo di riserva comp 7.949,70 7.949,70 7.949,70
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 11.000,00

2 Fondo crediti di dubbia 
esigibilità

comp 169.145,91 169.145,91 169.145,91
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
3 Altri fondi comp 47.146,00 48.176,00 48.176,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 224.241,61 225.271,61 225.271,61
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Nella missione 20 si trovano obbligatoriamente almeno 3 Fondi che sono i seguenti:

1. fondo di riserva per la competenza
2. fondo di riserva di cassa
3. fondo crediti di dubbia esigibilità

Lo stanziamento del fondo di riserva di competenza deve essere compreso tra un valore minimo 
determinato in base allo 0,3% delle spese correnti a un valore massimo del 2% delle spese correnti. 

Lo stanziamento del Fondo crediti dubbia esigibilità va calcolato secondo le percentuali previste dal 
D.lgs. 118/2011 e deve essere in aumento ogni anno sino ad arrivare al 100% a regime dal 2019 e, 
in particolare, le percentuali minime da coprire sono le seguenti: 55% nel 2016, il 70% nel 2017, 
l’85% nel 2018 e il 100% dal 2019.
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Missione 50 - Debito pubblico

La missione 50 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e 
relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.”

All’interno della Missione 50 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

2 Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari

comp 91.810,00 94.900,00 94.900,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 91.810,00

TOTALI MISSIONE comp 91.810,00 94.900,00 94.900,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 91.810,00
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

La missione 60 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall’Istituto di credito che 
svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità.”

All’interno della Missione 60 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Restituzione anticipazioni di 
tesoreria

comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 0,00
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Missione 99 - Servizi per conto terzi

La missione 99 viene così definita dal Glossario COFOG:
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema 
sanitario nazionale.”

All’interno della Missione 99 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:  

Programma anno 2025 anno 2026 anno 2027

1 Servizi per conto terzi - Partite 
di giro

comp 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1.475.198,50

2
Anticipazioni per il 
finanziamento del sistema 
sanitario nazionale

comp 0,00 0,00 0,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1.475.198,50
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C) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA 
PROGRAMMAZIONE URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE 

ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI PATRIMONIALI

Descrizione del bene 
immobile e relativa

ubicazione
Destinazione 
urbanistica Foglio Particella/ 

Sub Superficie Valore 
contabile Intervento 

previsto

Misura di 
valorizzazione

1) TERRENO
Proprietà: Comune di 
Villanova d’Albenga

Conformità allo 
strumento 

urbanistico generale: 
SI

5 39 3.120 mq.
alienazione

vendita

2) TERRENO
Proprietà: Comune di 
Villanova d’Albenga

Conformità allo 
strumento 

urbanistico generale: 
SI

5 405 22.715 mq.

€ 960.000,00

alienazione vendita

3) TERRENO
Proprietà: Comune di 
Villanova d’Albenga

Conformità allo 
strumento 

urbanistico generale: 
SI

5 259 997 mp. € 33.000,00 alienazione vendita
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D. Rispetto dei tempi medi di pagamento

Legame diretto con la gestione di cassa è riscontrabile nella gestione dei tempi medi pagamento e procedure 
di riduzione dello stock del debito commerciale residuo.

Nell’ambito dei sistemi di misurazione e valutazione della performance, secondo il Decreto Legge nr. 
13/2023, le Pubbliche Amministrazioni devono obbligatoriamente considerare “specifici obiettivi annuali 
relativi al rispetto dei tempi di pagamento”. Tali specifici obiettivi devono essere “valutati, ai fini del 
riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento”. Il rispetto dei tempi di 
pagamento rientra tra gli obiettivi generali previsti dall’articolo 5, comma 1, lett. a), del Decreto Legislativo 
nr. 150/2009.
Inoltre, le procedure di infrazione europea, attivate nei confronti dell’Italia al fine di rispettare i termini di 
pagamento e a vantaggio del sistema economico-produttivo, hanno determinato la necessità di tale misura.

Il competente organo di controllo di regolarità amministrativa e contabile deve verificare il raggiungimento 
degli obiettivi sul rispetto dei tempi di pagamento, sulla base degli indicatori elaborati dalla piattaforma 
elettronica per la gestione telematica del rilascio.

Di conseguenza gli Enti, tenendo conto delle indicazioni normative, daranno puntuale attuazione a questa 
novità nell’ambito dei sistemi di misurazione e valutazione della performance. 
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E. Quadro di sintesi PNRR

La pandemia da COVID-19 ha colpito l’economia italiana più di altri Paesi europei. Nel 2020, il prodotto 
interno lordo si è ridotto dell’8,9%, a fronte di un calo nell’Unione Europea del 6,2%. L’Italia è stata colpita 
prima e più duramente dalla crisi sanitaria. La crisi si è abbattuta su un Paese già fragile dal punto di vista 
economico, sociale ed ambientale. Tra il 1999 e il 2019, il Pil in Italia è cresciuto in totale del 7,9%, mentre 
nello stesso periodo in Germania, Francia e Spagna, l’aumento è stato rispettivamente del 30,2%, del 32,4% 
e del 43,6 %.
L’Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU (NGEU) che è un programma 
di portata e ambizione inedite, che prevede investimenti e riforme per accelerare la transizione ecologica e 
digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e conseguire un maggiore equità di 
genere, territoriale e generazionale. Per l’Italia il NGEU rappresenta un’opportunità imperdibile di sviluppo, 
investimenti e riforme. L’Italia deve modernizzare la sua pubblica amministrazione, rafforzare il suo sistema 
produttivo e intensificare gli sforzi nel contrasto alla povertà, all’esclusione sociale e alle disuguaglianze. Il 
NGEU può essere l’occasione per riprendere un percorso di crescita economica sostenibile e duraturo 
rimuovendo gli ostacoli che hanno bloccato la crescita italiana negli ultimi decenni. L’Italia è la prima 
beneficiaria, in valore assoluto: il Piano per la Ripresa e Resilienza garantisce risorse per 191,5 miliardi di 
euro, da impiegare nel periodo 2021-2026, delle quali 68,9 miliardi sono sovvenzioni a fondo perduto.  A 
questo si aggiunge il Fondo Complementare di 30,6 miliardi. Il totale degli investimenti previsti è dunque di 
222,1 miliardi.
La struttura del PNRR risulta articolata in 6 Missioni e 16 Componenti: Digitalizzazione, Innovazione, 
Competitività, Cultura, Rivoluzione verde, e transizione ecologica Infrastrutture per una mobilità sostenibile 
Istruzione e ricerca Inclusione e coesione Salute.
Le missioni in sintesi rispetto alle quali anche gli Enti Locali sono stati chiamati a fare la loro parte sono le 
seguenti:

1) “Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura”: 49,2 miliardi – di cui 40,7 miliardi dal PNRR 
e 8,5 miliardi da FC. Obiettivi: promuovere la trasformazione digitale del Paese, sostenere 
l’innovazione del sistema produttivo, e investire in due settori chiave per l’Italia, turismo e cultura. 

2) “Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica”: 68,6 miliardi – di cui 59,3 miliardi dal PNRR e 9,3 
miliardi dal FC. Obiettivi: migliorare la sostenibilità e la resilienza del sistema economico e 
assicurare una transizione ambientale equa e inclusiva. 

3) “Infrastrutture per una Mobilità Sostenibile”: 31,4 miliardi – di cui 25,1 miliardi dal PNRR e 6,3 
miliardi dal FC. Obiettivi: sviluppo razionale di un’infrastruttura di trasporto moderna, sostenibile e 
estesa a tutte le aree del Paese. e la resilienza del sistema economico e assicurare una transizione 
ambientale equa e inclusiva. 

4) “Istruzione e Ricerca”: 31,9 miliardi di euro – di cui 30,9 miliardi dal PNRR e 1 miliardo dal FC. 
Obiettivi: rafforzare il sistema educativo, le competenze digitali e tecnico-scientifiche, la ricerca e il 
trasferimento tecnologico. la sostenibilità e la resilienza del sistema economico e assicurare una 
transizione ambientale equa e inclusiva. 

5) “Inclusione e Coesione”: 22,4 miliardi – di cui 19,8 miliardi dal PNRR e 2,6 miliardi dal FC. 
Obiettivi: facilitare la partecipazione al mercato del lavoro, anche attraverso la formazione, rafforzare 
le politiche attive del lavoro e favorire l’inclusione sociale. 

6) “Salute”: 18,5 miliardi, di cui 15,6 miliardi dal PNRR e 2,9 miliardi dal FC. Obiettivi: rafforzare la 
prevenzione e i servizi sanitari sul territorio, modernizzare e digitalizzare il sistema sanitario e 
garantire equità di accesso alle cure

E’ utile ricordare che nel dettaglio il PNRR ed il fondo prevedono la partecipazione attiva delle Regioni e 
degli Enti locali sulle seguenti linee di intervento: 

a) Digitalizzazione della pubblica amministrazione e rafforzamento delle competenze digitali (incluso 
il rafforzamento delle infrastrutture digitali, la facilitazione alla migrazione al cloud, l’offerta di 
servizi ai cittadini in modalità digitale, la riforma dei processi di acquisto di servizi ICT) 

b) Valorizzazione di siti storici e culturali, migliorando la capacità attrattiva, la sicurezza e 
l’accessibilità dei luoghi (sia dei ‘grandi attrattori’ sia dei siti minori)

c) Investimenti e riforme per l’economia circolare e la gestione dei rifiuti.
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d) Investimenti per l’efficientamento energetico degli edifici pubblici con particolare riferimento alle 
scuole.

e) Investimenti per affrontare e ridurre i rischi del dissesto idrogeologico.
f) Investimenti nelle infrastrutture idriche (ad es. con un obiettivo di riduzione delle perdite nelle reti 

per l’acqua potabile del -15% su 15k di reti idriche),
g) Risorse per il rinnovo degli autobus per il trasporto pubblico locale (con bus a basse emissioni) e per 

il rinnovo di parte della flotta di treni per trasporto regionale con mezzi a propulsione alternativa. 
Modernizzazione e potenziamento delle linee ferroviarie regionali. 

h) Asili nido, scuole materne e servizi di educazione e cura per la prima infanzia (con la creazione di 
152.000 posti per i bambini 0-3 anni e 76.000 per la fascia 3-6 anni)

i) Scuola 4.0: scuole moderne, cablate e orientate all’innovazione grazie anche ad aule didattiche di 
nuova concezione (ad es. con la trasformazione di circa 100.000 classi tradizionali in connected 
learning environments e con il cablaggio interno di circa 40.000 edifici scolastici e relativi 
dispositivi) Risanamento strutturale degli edifici scolastici (ad es. con l’obiettivo di ristrutturare una 
superficie complessiva di 2.400.000,00 mq. degli edifici) 

j) Politiche attive del lavoro e sviluppo di centri per l’impiego.
k) Rafforzamento dei servizi sociali e interventi per le vulnerabilità (ad es. con interventi dei Comuni 

per favorire una vita autonoma delle persone con disabilità rinnovando gli spazi domestici, fornendo 
dispositivi ICT e sviluppando competenze digitali).

l) Rigenerazione urbana per i comuni sopra i 15mila abitanti e piani urbani integrati per le periferie 
delle città metropolitane (possibile coprogettazione con il terzo settore). Investimenti infrastrutturali 
per le Zone Economiche Speciali. Strategia nazionale per le aree interne. 

m) Assistenza di prossimità diffusa sul territorio e cure primarie e intermedie (ad es. attivazione di 1.288 
Case di comunità e 381 Ospedali di comunità) Casa come primo luogo di cura (ad es. potenziamento 
dell’assistenza domiciliare per raggiungere il 10% della popolazione +65 anni), telemedicina (ad es. 
televisita, teleconsulto, telemonitoraggio) e assistenza remota (ad es. con l’attivazione di 602 
Centrali Operative Territoriali) Aggiornamento del parco tecnologico e delle attrezzature per 
diagnosi e cura (ad es. con l’acquisto di 3.133 nuove grandi attrezzature) e delle infrastrutture(ad es. 
con interventi di adeguamento antisismico nelle strutture ospedaliere). 

Riforme strutturali: La riforma della pubblica amministrazione migliora la capacità amministrativa a livello 
centrale e locale; rafforza i processi di selezione, formazione e promozione dei dipendenti pubblici; incentiva 
la semplificazione e la digitalizzazione delle procedure amministrative. Si basa su una forte espansione dei 
servizi digitali. L’obiettivo è una marcata sburocratizzazione per ridurre i costi e i tempi che attualmente 
gravano su imprese e cittadini. Sulla base di queste premesse, la riforma si muove su quattro assi principali:

 Accesso: (concorsi e assunzioni) per snellire e rendere più efficaci e mirate le procedure di selezione 
e favorire il ricambio generazionale.

 Buona amministrazione (semplificazioni) per semplificare norme e procedure (Codice dei Contratti e 
degli Appalti).

 Competenze (carriere e formazione) per allineare conoscenza e capacità organizzativa alle nuove 
esigenze di una PA moderna.

 Digitalizzazione quale strumento trasversale.

I progetti finanziati con risorse del PNRR previsti o ammessi ed in attesa di finanziamento nell’esercizio 
2023 e nell’esercizio 2024 del Comune sono di seguito riepilogati:

capitolo articolo
anno di 

assegnazion
e

descrizione intervento somme assegnate

3630 8 2023
M4 – C1 – I1.2 Ampliamento dell’offerta dei 

servizi di istruzione (ampliamento locali mensa 
scolastica c/o Polo Scolastico)

€ 120.000,00

2040 6 2023
Manutenzione straordinaria ed efficientamento 

energetico immobile Comunale – Asilo Nido “Il 
Piccolo Mulino” (intervento finanziato ex articolo 

€ 50.000,00
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1, comma 29, Legge nr. 160/2019 – contributo 
anno 2023)

2040 7 2024

Manutenzione straordinaria ed efficientamento 
energetico immobili Comunali (intervento 

finanziato ex articolo 1, comma 29, Legge nr. 
160/2019 – contributo anno 2024)

€ 50.000,00

Ai fini della programmazione e  gestione è necessario evidenziare che a  seguito della decisione di 
esecuzione del Consiglio UE – ECOFIN dell’8 dicembre 2023, per mezzo della quale si è proceduto 
all’approvazione della revisione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) italiano, la Misura 
M2C4I2.2, all’interno della quale confluivano le risorse di cui all’articolo 1, comma 29, della legge 
n.160/2019 (Piccole opere) e di cui all’articolo 1, comma 139 e seguenti, della legge n.145/2018 (Medie 
opere), è stata stralciata dal Piano, fermo restando il finanziamento degli interventi a valere sulle risorse 
nazionali stanziate a legislazione vigente.
Si comunica che con l’entrata in vigore del decreto-legge n.19 del 2 marzo 2024, sono state apportate 
modifiche sostanziali alle disposizioni normative concernenti i contributi in oggetto.

Medie Opere
Per quanto riguarda l’investimento di “Medie opere”, l’articolo 32 rubricato «Disposizioni in materia di 
investimenti infrastrutturali», modifica, integra e abroga diversi commi della legge n.145 del 2018.
Nello specifico, ai sensi del novellato comma 139-ter, i Comuni beneficiari dei contributi per le annualità 
2021-2022-2023-2024-2025, sono tenuti a concludere i lavori entro il 31 marzo 2026.
Altra rilevante novità è quella prevista dalla modifica al comma 143, per effetto della quale il comune 
beneficiario del contributo sarà tenuto a rispettare i termini ivi indicati con riguardo al momento 
dell’aggiudicazione dei lavori e non più a quello del loro affidamento. Con la precisazione che 
esclusivamente con riferimento alle annualità 2021-2022, il termine è riferito all’affidamento dei lavori che 
coincide con la data di pubblicazione del bando, ovvero con la lettera di invito, in caso di procedura 
negoziata, ovvero con l’affidamento diretto.
Si prevede inoltre che, in deroga a quanto precedentemente previsto, i risparmi derivanti da eventuali ribassi 
d’asta sono vincolati fino al collaudo ovvero alla regolare esecuzione di cui al comma 144 e, alla conclusione 
dell’opera, eventuali economie di progetto non restano nella disponibilità dell’ente e sono versate ad apposito 
capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato.
Le modalità di erogazione delle risorse previste dal comma 144 sono le seguenti: per il 20% a titolo di 
acconto, per il 10% previa verifica dell’avvenuta aggiudicazione dei lavori, per il 60% sulla base dei 
giustificativi di spesa attestanti gli stati di avanzamento dei lavori e per il restante 10% previa trasmissione al 
Ministero dell'interno del certificato di collaudo o del certificato di regolare esecuzione.
I relativi passaggi di verifica amministrativa ai fini dell’erogazione delle tranche di pagamento sono rilevati 
tramite il sistema ReGis.

Fondo per l’avvio delle opere indifferibili
Si fa presente che il contributo del Fondo per l’avvio opere indifferibili di cui all’articolo 26, comma 7, del 
decreto-legge n.50 del 2022 in favore degli interventi de finanziati dal PNRR e dal PNC già beneficiari di 
risorse del predetto Fondo, è confermato secondo le procedure previste dal comma 5. Al riguardo si 
evidenzia, in particolare, che dovranno essere aggiornati i cronoprogrammi da parte delle amministrazioni 
titolari dei medesimi interventi, prevedendo l’ultimazione dell’intervento in coerenza con l’articolazione 
temporale degli stanziamenti di bilancio, con le modalità e nei termini stabiliti dal Ministero dell’economia e 
delle finanze - Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato.
In esito al completamento delle procedure di cui al citato comma 5, il Ministero dell’interno ne darà 
comunicazione ai comuni interessati e potrà attivare i trasferimenti sulla base delle procedure previste 
dalla Circolare n.31 del 28 novembre 2023 della Ragioneria Generale dello Stato - Ministero dell'Economia e 
delle Finanze. Per ulteriori chiarimenti si potrà fare riferimento ai recapiti ivi indicati.
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In presenza di risorse del Fondo Opere Indifferibili, si chiarisce in ogni caso che il Comune beneficiario è 
tenuto alla rendicontazione di progetto secondo le indicazioni precedentemente fornite, ovvero per l’intero 
contributo originariamente assegnato, unitamente alla quota a valere sul FOI.
L’Amministrazione procederà ad erogare le somme dovute all’Ente nei limiti dell’importo oggetto di 
finanziamento originario nelle modalità sopra descritte mentre, per l’ulteriore quota del FOI, si attiveranno i 
trasferimenti sulla base delle indicazioni fornite con la richiamata Circolare n.31 del 2023.

Piccole opere
Per quanto riguarda l’investimento di “Piccole opere”, l’articolo 33 rubricato «Disposizioni in materia di 
investimenti strutturali - Piccole Opere», modifica, integra e abroga diversi commi della legge n.160 del 
2019.
Nello specifico, l’attenzione dei Comuni beneficiari dei contributi deve concentrarsi sull’inserimento, nel 
sistema di monitoraggio e rendicontazione, degli identificativi di progetto Cup per ciascuna annualità riferita 
al periodo 2020-2024. 



      

Villanova d’Albenga,

Il Responsabile del Servizio Finanziario
Andrea SIFFREDI




