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INDIRIZZI STRATEGICI

1- QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del contesto in cui si
colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Si ritiene pertanto opportuno tracciare,
seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale, italiano e regionale, nonché riportare le linee
principali di pianificazione regionale per il prossimo triennio.

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle
condizioni esterne ed interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali
di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne, 'analisi strategica ha l'obiettivo di approfondire i seguent
profili:

. gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle scelte
contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

* la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di riferimento e della
domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e delle prospettive future di sviluppo
SOC10-eCcONOMICOo;

* i parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente, I’evoluzione dei flussi
finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali, segnalando le differenze rispetto ai parametri
considerati nella Decisione di Economia e Finanza (DEF).

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra una ripresa graduale e differenziata tra le aree geografiche,
frenata dalle difficolta delle economie emergenti. In particolare, la crescita ¢ proseguita nei “paesi avanzati”
mostrando per gli altri un indebolimento.

Le previsioni di crescita sono state riviste al ribasso dagli organismi internazionali, anche se negli ultimi
mesi sembra essersi arrestato il rallentamento dell’economia cinese.

Nell’area Euro il prodotto ¢ tornato a crescere e gli indicatori congiunturali piu recenti prefigurano una
prosecuzione della ripresa, seppur a ritmi moderati. Permangono, tuttavia, una debole domanda interna e una
elevata disoccupazione, a cui si aggiungono i timori di una minore domanda proveniente dai paesi emergenti.
Per quanto riguarda P'economia italiana, la fase recessiva sta lentamente lasciando il posto ad una fase
di stabilizzazione, anche se la congiuntura rimane debole nel confronto con il resto dell’area dell’euro e

I'evoluzione nei prossimo futuro rimane incerta.



Le piu recenti valutazioni degli imprenditori indicano un’attenuazione del pessimismo circa I'evoluzione del
quadro economico generale. Il miglioramento della fase ciclica riflette la ripresa delle esportazioni, cui si
associano segnali piu favorevoli per Iattivita di investimento.

ILa spesa delle famiglie ¢ ancora frenata dalla debolezza del reddito disponibile e dalle difficili

condizioni del mercato del lavoro.



2. SITUAZIONE SOCIO-ECONOMICA

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando vengono lette in
chiave di "benessere equo sostenibile della citta” per misurare e confrontare vari indicatori di benessere urbano
equo e sostenibile.
LLa natura multi-dimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed economici e della
comunita scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate misure. La legittimazione del
sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli attori sociali, costituisce un elemento
essenziale per I'identificazione di possibili priorita per ’azione politica.
Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa ha due
componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere; la seconda, di
carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.
I parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere economico, ma
anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita. Esistono progetti in ambito
nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi indicatori che coprono i seguenti ambiti:

*  salute;

e istruzione e formazione;

* lavoro e conciliazione dei tempi di vita;

*  benessere economico;

* relazioni sociali;

e politica e istituzioni;

*  sicurezza;

*  benessere soggettivo;

* paesaggio e patrimonio culturale;

* ambiente;

*  ricerca e innovazione;

* qualita dei servizi.



3. LE SCELTE DI VALORE - LE POLITICHE DI MANDATO - GLI INDIRIZZI GENERALI
DI PROGRAMMAZIONE.

Per quanto concerne questo aspetto si svolge integrale richiamo alle scelte di valore, alle politiche di mandato
ed agli indirizzi generali di programmazione recati in sede di presentazione del DUP — Documento Unico di

Programmazione — periodo 2025/2027.

4. INDIRIZZI GENERALI IN MATERIA DI TRIBUTI E TARIFFE DEI SERVIZI.

Relativamente alla pressione tributaria ed alla scelta della tariffa per i servizi pubblici a domanda individuale si
confermano le tariffe attualmente in vigore con l'auspicio di potetrle — in futuro — rideterminare al ribasso,

garantendo in ogni caso gli equilibri di bilancio previsti come necessari dalla Legge e dai principi contabili.

5. INDIRIZZI SUL RICORSO ALL’ INDEBITAMENTO PER IL FINANZIAMENTO DEGLI
INVESTIMENTI.

5.1 Debito consolidato e capacita di indebitamento.

II debito residuo ha la seguente evoluzione (dati estratti dal Parere dell’Organo di Revisione all’approvazione

del Bilancio di Previsione 2024 /20206):

Anno 2023 2024 2025 2026

Residuo debito (+) 964.368,95 € 849.618,95 € 694.938,95 € 603.128,95 €
Nuovi prestiti (+) 55.000,00 € - € - € - €
Prestiti rimborsati (-) 169.750,00 € 154.680,00 € 91.810,00 € 94.900,00 €
Estinzioni anticipate (-) - € - € - € - €
| Altre variazioni +/ - (da specificare) - € - € - € - €

Totale fine anno 849.618,95 694.938,95 603.128,95 508.228,95
Nr. Abitanti al 31/12 2.783 2.783 2.783 2.783
Debito medio per abitante 305,29 € 249,71 € 216,72 € 182,62 €

L’ammontare disponibile per la assunzione di nuovi interessi risulta dal seguente prospetto (dati estratti da

Allegato d) — limiti di indebitamento degli Enti Locali al Bilancio di Previsione 2024/2026):

anno 2024 anno 2025 anno 2026
€ 243.097,23 € 248.879,50 € 252.482,17




5.2 Indirizzi in materia di indebitamento.
Nel triennio 2025/2027 si prevede l'assunzione di nuovi strumenti di finanziamento della spesa per

investimenti.

6. Riepilogo generale della spesa per missioni prevista nel triennio 2025/2027 (dati ricavati da DUP -
Documento Unico di Programmazione 2025/2027 approvato dalla Giunta Comunale per la

presentazione al Consiglio Comunale con Deliberazione nr. 64 in data 16 Luglio 2024)

RJepﬂpgo dp].le Denominazione Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Missioni
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di 1.080.950,39 1.086.460,39 1.086.460,39
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.758.881,25
Missione 02 Giustizia previsione di X 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di 144.150,00 144.150,00 144.150,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 206.579,04
Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di 126.650,00 126.650,00 126.650,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 158.664,78
Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita previsione di 8.750,00 8.750,00 8.750,00
culturali competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.771,64
Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di 28.275,00 28.275,00 28.275,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 788.671,23
Missione 07 Turismo previsione di 9.000,00 9.000,00 9.000,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.989,20
Missione 08 Assetto del tetritotio ed edilizia abitativa previsione di 372.800,00 370.600,00 370.600,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 750.146,24
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del tetritorio e previsione di 537.100,00 529.590,00 529.590,00
dell'ambiente competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.140.308,94
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita previsione di , 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 11 Soccorso civile previsione di 0,00 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di 293.500,00 293.500,00 293.500,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 567.356,81
Missione 13 Tutela della salute previsione di | 0,00 0,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita previsione di 1.000,00 1.000,00 1.000,00
competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.000,00
Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione previsione di 0,00 0,00 0,00
professionale competenza
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00




Missione 16

Missione 17

Missione 18

Missione 19

Missione 20

Missione 50

Missione 60

Missione 99

Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Energia e diversificazione delle fonti

energetiche

Relazioni con le altre autonomie territoriali e

locali

Relazioni internazionali

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALI MISSIONI

TOTALE GENERALE SPESE
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