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Premessa

Nellambito delle "Disposizioni in materia di armapazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei doorganismi” introdotte dal D.Lgs. 23-06-2011 n811

s.m.i., il processo, gli strumenti ed i contenudila programmazione sono illustrati nell'allegatd 4

"Principio applicato della programmazione".

Fra gli strumenti in esso indicati particolareawo assume il Documento unico di programmazioneHpU
"strumento che permette lattivita di guida stratsg ed operativa degli Enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e uint@rdiscontinuita ambientali e organizzativeDUP
costituisce, nel rispetto del principio del coordimento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documehtprogrammazione. Il DUP si compone di due sdzion
la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Ope(&e@). La prima ha un orizzonte temporale di rifegnto
pari a quello del mandato amministrativo, la secampari a quello del bilancio di previsione"

Il principio contabile della programmazione preci$2onsiderato che I'elaborazione del DUP presuppone
una verifica dello stato di attuazione dei prograimcontestualmente alla presentazione di tale daaum
si raccomanda di presentare al Consiglio anchetédcsdi attuazione dei programmi (...)"

Il D.U.P. attualmente in approvazione sconta oveata le difficolta di produrre con completezza i
documenti di programmazione di corredo e, nel ttspaelle indicazioni del D.Lgs 118/2011, si paitd
presupposto di rispettare i termini ordinari di eyM@zione del Bilancio di Previsione.

Gli organi di indirizzo politico-amministrativo

A seguito delle consultazioni elettorali del 8 eg®igno 2024, e stato proclamato Sindaco Roberto
Colombero, il cui insediamento e attestato dalldtieea del Consiglio Comunale n. 5 del 26.06.2024.

Il Consiglio Comunale € composto da 10 membri igletti si aggiunge il Primo cittadino. La giunta
Comunale é stata nominata dal Sindaco e ne é dédacomunicazione al Consiglio Comunale con
deliberazione n. 7 del 26.06.2024.

La composizione del Consiglio Comunale € la seguent

Mauro BRESSY CONSIGLIERE MAGGIORANZA
Hilary ELLENA CONSIGLIERE MAGGIORANZA
Ermanna CEAGLIO CONSIGLIERE MAGGIORANZA
Matteo MANESCOTTO CONSIGLIERE MAGGIORANZA
Bernardo BRESSY CONSIGLIERE MAGGIORANZA
Gian Franco MARSENGO CONSIGLIERE MAGGIORANZA
Irina Dana MOT CONSIGLIERE MAGGIORANZA
Giorgio REVIGLIO CONSIGLIERE MINORANZA
Rinaldo ELLENA CONSIGLIERE MINORANZA
Luisella BIANCO CONSIGLIERE MINORANZA

La composizione della Giunta Comunale € la seguente

Roberto COLOMBERO SINDACO
Mauro BRESSY VICESINDACO
Hilary ELLENA ASSESSORE
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Con riferimento alle condizioni esterne, l'analsrategica richiede, almeno, I'approfondimento dei
seguenti profili:

1. gli obiettivi individuati dal Governo per il periocconsiderato anche alla luce degli indirizzi dedel
scelte contenute nei documenti di programmaziomeucdtari e nazionali e rispetto allo scenario
internazionale;

2. lavalutazione corrente e prospettica della sitwaisocio-economica del territorio di riferimento e
della domanda di servizi pubblici locali anche onsiderazione dei risultati e delle prospettive
future di sviluppo socio-economico;

3. i parametri economici essenziali utilizzati perritigcare, a legislazione vigente, I'evoluzione dei
flussi finanziari ed economici dell’ente e dei priggnti strumentali, segnalando le differenze rispe
to ai parametri considerati nella Decisione di Eoora e Finanza (DEF).

Proiezioni macroeconomiche per I'Eurozona

Le seguenti proiezioni macroeconomiche, a curaad&tinca Centrale Europea, sono state ultimate agli
inizi di marzo 2024. | dati sono stati ricavati dgito istituzionale della BCE, sezione “Studi e
pubblicazioni”, sottosezione “Proiezioni macroecamche”, al seguente link:
https://www.ecb.europa.eu/press/projections/htrblfaojections202403 _ecbstaff~f2f2d34d5a.it.html#to
c’.

Quadro di sintesi

L’economia dell'area dell’euro ha ristagnato alleefdel 2023 a fronte di condizioni di finanziament
difficili, della debolezza del clima di fiducia eeke perdite di competitivita subite in passato. Le
informazioni recenti indicano per il breve periodoa ripresa piu lenta di quanto prospettato nelle
proiezioni di dicembre 2023. L’attivita economicavdebbe tuttavia accelerare gradualmente nel atirso
guest’anno con l'aumento del reddito disponibileleein presenza di un calo dell'inflazione e daun
robusta dinamica salariale, e con il miglioramesegli scambi. In un contesto in cui € improbabiie &
attuali turbative del trasporto marittimo nel MaiodR0 provochino nuove limitazioni significative
nell’'offerta, la dinamica delle esportazioni dovelallinearsi al rafforzamento della domanda eatern

A medio termine la ripresa sarebbe sorretta datiigr® venir meno dell'inasprimento della politica
monetaria della BCE. Si prevede complessivamenteildtasso di incremento medio annuo del PIL in
termini reali si collochi allo 0,6% nel 2024, peoisalire all’'1,5% nel 2025 e all'l,6% nel 2026.INe
confronto con le proiezioni dello scorso dicemlagtospettive per la crescita del PIL sono statste
verso il basso per il 2024, a causa di effettirds¢inamento derivanti da dati peggiori del previstdi
informazioni prospettiche recenti che indicano unlazione piu debole. Risultano invariate per i23@&
sono state oggetto di una lieve correzione veedtolper il 2026.

L’inflazione dovrebbe moderarsi ulteriormente geazalla perdurante attenuazione delle spinte
inflazionistiche e all'impatto dell’inasprimento lteepolitica monetaria, anche se il ritmo di dimzmane
sarebbe piu modesto di quello osservato nel 2088.ikalo dei prezzi dell’energia, la robusta dimea

del costo del lavoro dovrebbe costituire la deteante principale dell’inflazione misurata sull’icdi
armonizzato dei prezzi al consumo (IAPC) al net@lledcomponente energetica e alimentare. Nell’'msie

ci si attende che l'inflazione complessiva misusatdo IAPC scenda in media d’anno dal 5,4% nel3202
al 2,3% nel 2024, al 2,0% nel 2025 e all'1,9% né2& e che, date le deboli prospettive riguardamti |
componente dei beni energetici, si mantenga interab tasso calcolato al netto dell’energia e a=iib
alimentari per I'intero orizzonte temporale di rifeento.

Economia reale
L’attivitd economica nell’area dell’euro ha ristago nel quarto trimestre del 2023, verosimilmemieae
effetto di un modesto contributo positivo della dorda interna e delle esportazioni nette che sarsthbe
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compensato dal perdurante decumulo delle scorte.
Crescita del PIL in termini reali dell'area dell'euro

(variazioni percentuali sul trimestre precedente, dati trimestrali destagionalizzati e corretti per il numero di
giornate lavorative)

Proiezioni degli esperti dell'Eurosistema di dicembre 2023
== Projezionidegli esperti della BCE di marzo 2024
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Nota: le statistiche storiche possono divergere dalle pubblicazioni piu recenti dell'Eurostat. La linea verticale indica
l'inizio dell'attuale orizzonte temporale di proiezione. Gli intervalli di valori delle proiezioni centrali forniscono una
misura del grado di incertezza e sono simmetrici per definizione. Si basano sugli errori di proiezione passati, al
netto della correzione per i valori anomali. Le bande, dalla piu scura alla piu chiara, descrivono una probabilita del
30%, del 60% e del 90% che il dato relativo alla crescita del PIL in termini reali rientri nei rispettivi intervalli. Per
maggiori dettagli, cfr. il riquadro 6 delle Proiezioni macroeconomiche per I'area dell'euro formulate dagli esperti della
BCE, marzo 2023 (inglese).

La stima rapida dell’Eurostat relativa al quartm@stre del 2023 colloca la crescita sul periosgcedente
allo 0,0%, lievemente inferiore allo 0,1% prospettaelle proiezioni di dicembre. Nel quarto trinteda
produzione industriale dell’area dell’euro al naltgle costruzioni e rimasta invariata, con un aoimén
dicembre indicativo di una possibile inversionetehidenza. Per contro, il prodotto nel compartoedell
costruzioni e le vendite al dettaglio hanno cordioua seguire un andamento discendente e la potuzi
nel settore dei servizi € passata in territorioati®g verso la fine dell’'anno. Le esportazioni hann
evidenziato ancora una dinamica lievemente piu l@aticquella della domanda esterna e le importazion
hanno fatto registrare andamenti modesti come goesza di una lieve diminuzione stimata delle sgort
che e verosimilmente proseguita alla fine del 20&3ritiene pertanto che il contributo negativolelel
variazioni delle scorte abbia compensato il lieweremento della domanda interna e dell'interscambio
netto.

Il ritmo di espansione del PIL in termini reali mmebbe modesto agli inizi del 2024, con il venemma di
circostanze favorevoli e in presenza di condizibfinanziamento stringenti, per poi rafforzarsi periodo
successivo grazie all’aumento del reddito delleidgisn dei consumi collettivi e della domanda esgenl
sostegno all’attivita fornito dalla riapertura detlonomia dopo la pandemia si € esaurito, merdmdhe
di freno esercitata dalle condizioni di finanziantestringenti e dall'elevata incertezza dei consiama
rimane considerevole. Gli indicatori prospetticsat sulle indagini hanno continuato a evidenziara
contrazione nella media dei primi due mesi del 2024
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Cio nonostante, il calo dell'inflazione e la robauginamica salariale nel contesto di condizionoaatese
nel mercato del lavoro dovrebbero sostenere ilrpote acquisto delle famiglie nella prima meta di
quest’anno. L’attivita sarebbe quindi sorretta pipalmente dai consumi privati. La crescita doveebb
registrare un lieve rafforzamento ulteriore nelamda meta del 2024 grazie all’espansione deiuroins
privati a fronte degli aumenti del reddito dispal@lieale e dell’attesa ripresa del clima di fiduohnche

I consumi collettivi dovrebbero salire nel corsd 8624 riflettendo in parte gli effetti ritardatielia
compensazione per l'inflazione sui salari del gettpubblico, mentre gli andamenti delle esportazion
dovrebbero allinearsi ulteriormente a quelli deflamanda esterna. Nel medio periodo il ritmo di
incremento del PIL in termini reali aumenterebbeaaa, portandosi su livelli leggermente superitle a
media antecedente la pandemia, grazie all'espamslehreddito reale, al rafforzamento della domanda
esterna e al minore effetto di freno esercitattedadlitiche monetaria e di bilancio. Il ritiro delmisure di
sostegno fiscale introdotte a partire dal 2022coenpensare il livello elevato dell’'inflazione e geezzi
dell’energia avrebbe un lieve impatto negativoaullescita nel periodo 2024-2026, ma l'orientamento
complessivo delle politiche di bilancio sarebbetaoaalmente neutro nel 2025 e nel 2026.

Proiezioni per il PIL in termini reali, per i mercati del lavoro e per il commercio

(variazioni percentuali annue, salvo diversa indicazione)

Marzo 2024 Dicembre 2023
2022 2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

PIL In terminl reall 34 0,5 0,6 15 1,6 0,6 0,8 5 1,5
Consumi privati 4,2 0,5 1.2 1,6 1.5 0,5 14 1,6 14
Consumi collettivi 1,6 0,2 1.3 14 1,2 0,1 1,1 1,3 1,2
Investimenti fissi lordi 2,8 0,8 0,6 1,6 23 1,3 04 8 21
Esportazioni® 7,4 -0,7 1,0 29 3,2 -0,4 1,1 29 3,0
importazioni® 8,1 -1.3 1,0 3 3,2 09 1,7 3,1 3,0
Occupazione 2,3 1,4 0,5 0,3 04 1,4 04 0,4 0,4
Tasso di disoccupazione 6,7 6,5 6,7 6,6 6,6 6,5 6,6 6,5 6,4
(% delle forze dl lavoro)

Saldo delle partite correntl 0,6 1,8 3,2 3,2 3 1,2 1,0 ) 1,1
(% del PIL)

Nota: le proiezioni riguardanti il PIL in termini reali e le sue componenti si basano su dati destagionalizzati e
corretti per il numero di giornate lavorative. Le statistiche storiche possono divergere dalle pubblicazioni piu
recenti dell’'Eurostat a causa della divulgazione dei dati oltre la data di chiusura delle proiezioni. E possibile
scaricare statistiche, con frequenza anche trimestrale, dalla |l banca dati delle proiezioni macroeconomiche
disponibile nel sito Internet della BCE.

1) Incluso l'interscambio verso linterno dell'area dell'euro.

Le condizioni di finanziamento, e specialmenteeigivati tassi di interesse, continuerebbero a iaeec
un forte impatto negativo sulla crescita, che \#yee meno solo gradualmente nell'arco di tempo
considerato. Rispetto alle proiezioni di dicembrdasso di incremento del PIL in termini reali &@ats
rivisto verso il basso di 0,2 punti percentuali p&024, mantenuto invariato per il 2025 e cooetérso
I'alto di 0,1 punti percentuali per il 2026. Peragpio concerne le componenti del PIL in terminiiyezlsi
attende che i consumi privati reali costituiscandéterminante principale della crescita econonsmaetti
dalla robusta dinamica del reddito reale e dalimriginento del clima di fiducia dei consumatori. @&to
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le stime il reddito disponibile reale sarebbe aulat®@mel 2023 e si rafforzerebbe ulteriormentenessimi
anni di riflesso al calo dell'inflazione e alla tdia dinamica salariale, mentre il risparmio rirabbe su
livelli elevati per l'intero orizzonte temporale dlierimento.

PIL in termini reali dell'area dell'euro - scomposizione nelle principali
componenti di spesa

(variazioni percentuali sul periodo corrispondente, contributi in punti percentuali)

@ Crescitadel PIL intermini reali B Irwvestimenti fissilordi
Consuri privati W Esportazioni nette
M Consurmi collettivi B Variazionidelle scorte
8
]
4
o _-fé'*
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Nota: i dati sono destagionalizzati e corretti per il numero di giornate lavorative. Le statistiche storiche possono
divergere dalle pubblicazioni piu recenti dell'Eurostat a causa della divulgazione dei dati oltre la data di chiusura
delle proiezioni. La linea verticale indica l'inizio dell'orizzonte temporale di proiezione.

Il mercato del lavoro continua a evidenziare unanautenuta, nonostante un lieve allentamento delle
condizioni in un contesto in cui ci si attende teguilibrio della crescita dell'occupazione dopdatte
aumento registrato nel 2023. La crescita dell'oezigne complessiva farebbe registrare valori
sostanzialmente analoghi a quelli prospettati n@ibéezioni dello scorso dicembre, scendendo ddivd

nel 2023 allo 0,5% nel 2024, per poi stabilizzalty 0,3% e allo 0,4%, rispettivamente, nel 202%k
2026. Ci si attende che la produttivita del lavacaeleri nel periodo in esame, ma si ritiene cimauniga
considerevolmente al di sotto del trend lineardudgo periodo nel 2026. Il tasso di disoccupazione
evidenzierebbe un profilo lievemente a campanaemado con un certo ritardo alla debolezza delNéti
economica, dovrebbe salire al 6,7% nel 2024 e sso@mente scendere al 6,6% nel 2025 e nel 2026.
Rispetto all’esercizio previsivo precedente, iladeglativo alla disoccupazione e stato rivistoialzo di

0,1 punti percentuali per il 2024 e il 2025 e @ punti percentuali per il 2026.

Prezzi e costi

Le proiezioni indicano per l'inflazione complessiviésurata sullo IAPC un calo significativo dal 5,484
2023 al 2,3% nel 2024 e successivamente una lieviawukzione ulteriore al 2,0% nel 2025 e all’'1,9% ne
2026. Nei prossimi trimestri I'inflazione complessi dovrebbe continuare a diminuire, sebbene piu
gradualmente che in precedenza, mostrando una\i@aélita connessa agli effetti base esercitatial
componente energetica e alla cadenza delle féspasquali di quest’anno. Nel corso del 2024 unpem

del tasso di variazione sui dodici mesi della congmde energetica riconducibile a effetti base dalvean
parte compensare l'ulteriore moderazione della aorepte alimentare e dell'inflazione misurata sullo
IAPC al netto dei beni energetici e alimentari (RX). Successivamente, il graduale calo dell'infiaz
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complessiva calcolata sullo IAPC riflette princip&nte l'ulteriore moderazione del tasso misurato
sullHICPX poiché si ritiene che la componente 8eni alimentari e quella dei beni energetici non
evidenzino alcuna tendenza significativa.

Inflazione dell'area dell’euro misurata sullo IAPC - scomposizione nelle principali
componenti

(variazioni percentuali sui dodici mesi, in punti percentuali)

® |APC corrplessivo Beni alimentari
W IAPC alnetto di energia e beni alimentari B Energia

10

2 ilwﬂﬁli'i"
, A B HEHNEREBERREN
-.-

1% trim. 2° trim. 3% trim. 4° trim. 1° trim. 2° trim. 3% trim. 4% trim. 1° trim. 2° trim. 3° trim. 4% trim. 1° trim. 2° trim. 3° trim. 4° trim.
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2026 2025 2026 2026 2026 2026

Nota: la linea verticale indica l'inizio dell'attuale orizzonte temporale di proiezione.

Il tasso di variazione dei prezzi dell'energia ddMve mantenersi in territorio negativo per granepdel
2024, mostrando una lieve volatilita connessa ettetiase, per poi collocarsi su valori prossino aero

nel 2025 e agli inizi del 2026 ed evidenziare nuawmenti verso la fine dell’'orizzonte temporale di
proiezione. L’inflazione per la componente alimeatdovrebbe diminuire notevolmente, passando dal
10,9% nel 2023 a una media del 3,2% nel 2024 aacdelattenuarsi delle pressioni inflazionistiche
derivanti dai forti aumenti precedenti dei costjlileput, per poi stabilizzarsi al 2,3% nel 2026ed 2026.

La crescita dei salari nominali diminuirebbe grdchente, ma rimarrebbe elevata, consentendo alle
retribuzioni reali di risalire sui livelli antecedle il forte aumento dell’'inflazione entro il 202Secondo le
stime il tasso di incremento del reddito per octoarebbe diminuito nel quarto trimestre del 2623
prevede che continui a moderarsi nell’'orizzontegerale di riferimento pur mantenendosi elevatoatp

ai livelli storici a causa delle condizioni ancdese nei mercati del lavoro, della compensaziomdgoe
crescita dell'inflazione e degli aumenti dei salarinimi. Alla fine del periodo in esame dovrebbe
raggiungere il 3,0%, un livello sostanzialmenterispondente alla somma delle proiezioni per I'autaen
della produttivita e per l'inflazione. Rispetto 'aiercizio previsivo dello scorso dicembre il tagio
variazione del reddito per occupato e stato riisteemente al ribasso per il 2024.
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Il mercato del lavoro dell’area dell’euro

(scala di sinistra: percentuale delle forze di lavoro; scala di destra: variazioni percentuali annue)

® Tassodidisoccupazione (scala di sinistra)
QOccupazione (scala di destra)
B Produttivita del lavoro (scala di destra)
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Nota: la linea verticale indica l'inizio dell'orizzonte temporale di proiezione.

Previsioni macroeconomiche per l'ltalia

Le seguenti proiezioni, aggiornate al 15.02.2024psstate elaborate dalla Commissione Europedi | da
sono rinvenibili al link:  https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-flanee-eu-
economies/italy/economic-forecast-italy _en.

Si stima che il PIL reale sia cresciuto dello 0,6% 2023, leggermente al di sotto delle previsioni
dell'autunno 2023, poiché i consumi privati si sanoderati e gli investimenti hanno subito un notevo
rallentamento, a causa del’aumento dei costimarfziamento e della graduale eliminazione dei tredi
d’'imposta per la ristrutturazione delle abitaziddapo essere diminuito dello 0,3% nel secondo tsineg

il PIL € aumentato nel terzo e nel quarto trimedtymendo un effetto marginale positivo nel 2024.

Si prevede che la produzione economica continuerészere lentamente nel 2024, con il potere diatmu
delle famiglie che dovrebbe beneficiare della diaimone e del’aumento dei salari, in un contegto
mercato del lavoro resiliente. Gli investimenti salestinati a riprendersi, guidati da progettiastrutturali
finanziati dal governo e dalla RRF che compenshinerio derivante dalla minore spesa per la coging
di alloggi. Si prevede che il PIL annuo crescaaléll7% in termini reali, leggermente inferiore aqio
previsto in autunno.

Indicators 2023 2024 2025
GDP growth (%. yoy) 0.6 07 1.2
Inflation (%. yoy) 59 20 23

Si prevede che gli investimenti accelereranno 8262 man mano che l'attuazione dei progetti sosienu
dalla RRF accelera, stimolando sia la spesa pefréstrutture che I'acquisto di beni materialnennateriali
delle imprese, che si prevede trarranno vantaggibeadal miglioramento delle condizioni finanziarie
Questa impennata della spesa in conto capitalesgndta a tradursi in una crescita piu forte delle
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importazioni, al di sopra delle prospettive leggente in miglioramento per le esportazioni. Nel
complesso, si prevede che il Pil reale aumentdrd @86 nel 2025, invariato rispetto all'autunno.

L’inflazione misurata sullo IAPC é diminuita costamente o scorso anno rispetto al picco del 26@inta
dal rapido calo dei prezzi dell’energia che siadgialmente trasferito agli altri beni, ma anchdidagnenti
limitati dell'inflazione dei servizi. Nel quartoitnestre del 2023 I'inflazione é scesa all’1% suebasnua
ed e rimasta al di sotto dell’1% a gennaio. Gli enthsalariali moderati hanno finora contribuitteaere
sotto controllo I'inflazione. Con il graduale rivmdei principali contratti collettivi di lavoroj si aspetta
che i lavoratori recuperino le passate perditeotiee d’acquisto. L'inflazione IAPC e prevista 80% nel
2024 e al 2,3% nel 2025, sulla scia di una previptasa dei salari, guidata dal settore pubbRispetto
all'autunno, questo viene rivisto al ribasso p&024 ma rimane invariato per il 2025.

Obiettivi individuati da Governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede l'individuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo in considerazione le condizéstérne ed interne in cui I'Ente si trova ad operéli
scenari socio economici ed il contesto normativoiorale e regionale costituiscono i paletti, atéimo

dei quali si deve orientare I'azione dellAmminesione. Il Consiglio dei Ministri il 9 aprile 2024a
approvato il Documento di Economia e Finanza (DER§ presenta lo scenario programmatico, le azioni
intraprese, le linee di tendenza e le previsiorgcnm@conomiche e di finanzia pubblica per il 2024.

Il DEF 2024 presenta una struttura piu sintetispeaito ai precedenti documenti di economia e fiaaimz
considerazione dell'attuale fase di transizionswé nuove regole delle governance economica earep
quindi della predisposizione di un quadro prograiicoaoerente con le nuove regole europee. || Gaver
ha quindi annunciato che gli obiettivi di politieeonomica dei prossimi anni saranno definiti nanBi
strutturale di bilancio di medio periodo che lidadiovra presentare entro il prossimo 20 settenténendo
conto della predisposizione da parte della Commmgsieuropea di una traiettoria di riferimento
dell'andamento dell'indice della spesa primaridandh vista dell'entrata in vigore delle nuovealeg
europee, il Governo si e limitato a illustrare mdEF 2024 i contenuti e le informazioni essenziali
sull'andamento tendenziale dei principali datialéthanza pubblica per il prossimo triennio.

Quadro macroeconomico tendenziale

Nel 2023 il tasso di crescita del prodotto intelordo reale, 0,9 per cento, e risultato lievemeiieslevato

di quanto previsto nella Nota di aggiornamento [detumento di Economia e Finanza (NADEF) dello
scorso settembre (0,8 per cento). Si conferma liditsodell’economia italiana, che nel periodo post

pandemico, a fronte di un quadro geopolitico ednentico connotato da elevata instabilita, ha
ripetutamente registrato tassi di crescita anralali sopra della media europea. Particolarmensgipo

e stato il comportamento delle esportazioni; infategli ultimi anni in media la quota italiana nel

commercio internazionale é stata mantenuta, aw#pmella capacita competitiva del nostro settore
industriale.

Lo scorso anno, dopo la pausa nella crescita ratagtel secondo trimestre, I'attivita economicaipeeso

a espandersi a ritmi moderati, intorno a due dedinpunto ogni trimestre, sostenuta dalla crestda
servizi e delle costruzioni. | dati piu recenti f@mo a stimare un andamento simile per la primge e
2024. Infatti, sebbene la produzione industrial@iaksegnato un arretramento a gennaio, nello stasse

le costruzioni hanno registrato un forte incremeatte indagini presso le imprese dei primi tre mesi
dell’anno segnalano un miglioramento sia delle coadi correnti sia delle aspettative; miglioramzptu
sensibile per il settore dei servizi.
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FIGURA L.1: PRODOTIO INTERNO LORDO E PRODUZIONE INDUSTRIALE
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Fonte: ISTAT.

La previsione tendenziale di crescita del PIL imt@i reali per il 2024 si attesta all'1,0 per cenkLa
marginale revisione al ribasso rispetto allo sdenarogrammatico della NADEF (1,2 per cento) e taga
ad una scelta prudenziale, dato I'incerto contegéwnazionale. Secondo le nuove previsioni, I'espane

del PIL per I'anno in corso sarebbe guidata datlmanda interna al netto delle scorte, con questeaul
che tornerebbero a fornire un contributo positalaontrario, sarebbe nullo quello delle esportaiziette.

Le esportazioni, dopo il rallentamento del 202@renderanno slancio, ma cio sara accompagnatoala un
risalita delle importazioni. Dal lato dell'offertis previsione del valore aggiunto in termini divvai sconta
una graduale ripresa dell'industria manifatturiéo@o la quasi stagnazione del 2023 (+0,2 per cemba)
crescita moderata ma relativamente stabile deizerun fisiologico rallentamento delle costruzidopo

il periodo di forte crescita stimolato dagli incenedilizi.

La nuova proiezione macroeconomica per il 2024 asatterizza anche per un tasso di inflazione
significativamente inferiore a quanto previsto #esmbre scorso. Il protrarsi del rallentamento alell
dinamica dei prezzi al consumo, particolarmentéesngo nella seconda meta del 2023, unitamente alle
misure di bilancio finalizzate ad espandere il reddisponibile, dovrebbe favorire 'aumento dekgre
d’acquisto delle famiglie, con un impatto positisoll’evoluzione dei consumi. Tuttavia, nonostante u
profilo trimestrale piu dinamico sin da inizio @924, il valore annuo della spesa delle famigbentira

del calo registrato nell’ultimo trimestre del 2023causa di un effetto statistico di trascinameweigativo.

La domanda interna, nel complesso, risultereblgelegente meno dinamica rispetto all’anno precedente
condizionata ancora dalle rigide condizioni di asweal credito presenti sul mercato, sebbene quiisie
appaiano destinate a migliorare gradualmente.

Tanto i mercati quanto il consenso dei previsoatgndono che la discesa dell'inflazione dell’aeei@o
verso I'obiettivo del 2 per cento della Banca CaletEuropea (BCE) portera ad un allentamento gtadua
delle condizioni monetarie e del costo del creditagscando una dinamica piu favorevole della spesa
consumi, e anche degli investimenti, nella secandt dell’anno. Gli investimenti beneficeranno anch
delle risorse messe a disposizione attraverso RRNoltre che della riduzione dei costi dagputlegata
alla discesa dei prezzi energetici e della capakitutofinanziamento delle imprese accumulata iteam
margini di profitto ottenuti negli ultimi anni. Twat cio sortira effetti positivi sull’occupazione.eL
condizioni del mercato del lavoro restano buontsso di disoccupazione € previsto scendere emeda
del 7,1 per cento nell’anno in corso pur in presatizuna tendenza al rialzo del tasso di partempazal
lavoro. | redditi reali, grazie anche ai rinnovnt@ttuali, dovrebbero aumentare nel corso del 2024

Guardando all’intero orizzonte previsivo, si praspen tasso di crescita del PIL pari all'1,2 pento nel
2025, e all'1,1 e allo 0,9 per cento, rispettivateenei due anni successivi. Le nuove stime tengonto
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di una pluralita di fattori. Nell'insieme si confeano la capacita di ripresa dell’economia italiandella
sua domanda interna, la tenuta del settore estéammportamento favorevole del mercato del lav&@io
tiene anche conto dello stimolo fornito dal PNRR, gure senza considerare pienamente i suoi effetti
espansivi dal lato dell'offerta e sulle stime digotto potenziale. Con riferimento al 2027, il dditarescita
risente, inoltre, del fatto che I'esercizio prevesie a legislazione vigente e, di conseguenzajatop di
finanza pubblica per tale anno incorpora un livaiignificativamente piu basso degli investimendsi
lordi, correlato al venire meno del PNRR.

TAVOLA L.1: QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE SINTETICO (1) (variazioni percentuali, salvo

ove non diversamente indicato)

2023 2024 2025 2026 2027
PIL 09 1.0 1.2 11 09
Deflatore PIL 53 26 23 1.9 1.8
Deflatore consumi 52 1.6 1.9 1.9 18
PIL nominale 6,2 3.7 35 3.0 2.7
Occupazione (ULA) (2) 22 08 1.0 08 08
Occupazione (FL) (3) 21 1.1 0,9 08 0.8
Tasso di disoccupazione 7.7 71 7.0 6.9 6.8
Bilancia partite correnti (saldo in % PIL) 0.5 1.3 2,0 21 2,2

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.
(2) Occupazione espressa in termini di unita standard di lavoro (ULA).
(3) Numero di occupati in base all'indagine campionaria della Rilevazione Continua delle Forze Lavoro (RCFL).

Finanza pubblica tendenziale

Secondo le stime provvisorie diffuse dall'lstatsiaorso 5 aprile, nel 2023 l'incidenza dell'indemtnto
netto delle amministrazioni pubbliche rispetto kil § € attestata al 7,2 per cento, in miglioramergpetto
all'8,6 per cento del 2022; si sono ridotti sigisavanzo del saldo primario (di 0,9 punti percah}usia
la spesa per interessi. Hanno contribuito a taldtato la tenuta dell’economia e la riduzionemkimetro
delle misure legate all’emergenza energetica. bangeguita una dinamica vivace del gettito fis¢aée3
per cento rispetto al 2022) pur in presenza dipneasione fiscale sostanzialmente invariata (8 p2r
cento).

Allo stesso tempo, il deficit e risultato superiode 1,9 punti percentuali rispetto all’obiettivo
programmatico fissato nella NADEF 2023, in ragial® maggiori costi relativi al Superbonus (1,9 per
cento del PIL) rilevati dall'lstat in sede di cortgzione del conto delle amministrazioni pubblicHe.
rapporto debito/PIL a fine 2023 é stimato pari &F,B per cento, in diminuzione di 3,2 punti peroatit
rispetto all'anno precedente. Tale stima risult@dtie piu contenuta, per circa 2,9 punti percemtuilla
previsione della scorsa NADEF.

L’evoluzione appena descritta € stata favoritaadadtente revisione al rialzo del livello del Pélativo al
2022 e, per il 2023, da un incremento del PIL n@ieinmaggiore della previsione. Positivo anche
I'andamento del fabbisogno di cassa del settorélmd che é risultato inferiore alle previsionidé punti
percentuali. Rispetto al massimo storico registn&id@020 (154,9 per cento), il rapporto debito/Réulta
ora inferiore di ben 17,6 punti percentuali.
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FIGURA 1.2: INDEBITAMENTO NETTO E DEBITO LORDO DELLA PA IN RAPPORTO AL PIL ‘
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Fonte: Istat e Banca d’ltalia. Dal 2024, previsioni dello scenario tendenziale.

La previsione a legislazione vigente per il quatmtie 2024-2027 conferma il progressivo rientro
dell'indebitamento netto sul PIL lungo tutto I'ozante di previsione. L'indebitamento netto tendalezi
della PA e previsto attestarsi al 4,3 per centdPdielnel 2024, in linea con quanto previsto nellaDNEF

e in netta diminuzione rispetto allo scorso ann@ pér cento). Nel prossimo triennio, il deficihtkenziale
scendera al 3,7 per cento del PIL nel 2025, alpg/0cento nel 2026 e quindi al 2,2 per cento I'anno
successivo. L'esaurimento dell'impatto di finanasbbplica delle misure emergenziali legate alle crisi
pandemica ed energetica si riflettera sul saldmamio, che quest’anno risultera in netto miglioratoe
rispetto al 2023 (passando dal -3,4 per cento lehlR0,4 per cento) e tornerasarplusgia dal prossimo
anno (allo 0,3 per cento del PIL).

Il rafforzamento dei saldi sara accompagnato dailteriore aumento degli investimenti pubblici, che
contribuira al miglioramento della composizionela@alpesa. In concomitanza con lo spirare delle misu
finanziate dal Dispositivo per la Ripresa e la Resta Recovery and Resilience FacilitRRF), gli
investimenti dovrebbero mostrare nel 2027 una iff@&s pronunciata, ma la loro incidenza sul PIL
resterebbe su livelli ben al di sopra della methaica.

Per quanto riguarda il debito pubblico, in rapp@tt®IL esso € previsto in moderata crescita flr0as,
guando raggiungerebbe il 139,8 per cento, un bvetistanzialmente in linea con quanto previstaanell
NADEF 2023. Incidono pesantemente fino a tale damoinori entrate legate alle ingenti compensazioni
d’'imposta previste per via dei vari incentivi fiigatrodotti negli ultimi anni che, aggravanddabbisogno

di cassa, peggiorano il profilo del debito. Il rito a un percorso decrescente e previsto a pdeir2027,
con una lieve riduzione di 0,2 punti percentuaighlanni successivi & prevista un’accelerazioneitheo

di discesa del rapporto, con il venire meno delémgarte degli effetti negativi legati alle suddeisure.

Mercato del lavoro

Nel corso del 2023 il mercato del lavoro ha confaor’elevata capacita di resilienza mostrata dinear
dal periodo post-pandemico, facendo registrare wove incremento dell’'occupazione e la graduale
riduzione del tasso di disoccupazione. In baserdgdigazione sulle forze di lavoro, nel 2023 il newra di
occupati e cresciuto del 2,1 per cento (+481 miigay, in lieve rallentamento rispetto all’anno qedente,
portando il tasso di occupazione al 61,5 per céntg3 punti percentuali rispetto al 2022). L’'esatee
dati infrannuali mostra che, dopo la decisa crasdglla prima meta dell’anno, I'incremento nel nuone
degli occupati ha rallentato marginalmente nelddrimestre, ritrovando slancio sul finire dell’anrLa
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dinamica complessiva é stata il risultato di un ento dei lavoratori dipendenti piu marcato di quelkgli
autonomi, sospinto in prevalenza dall'occupazion&empo indeterminato, che nel quarto trimestre
dell’'anno é cresciuta dello 0,9 per cento t/t.

Parallelamente, la riduzione delle persone in cdraxcupazione (-4,0 per cento, -81 mila) ha portia
tasso di disoccupazione in media al 7,7 per ce@d punti percentuali in meno rispetto all’'anno
precedente), raggiungendo a gennaio 2024 il 7,2q@p, il valore minimo degli ultimi 15 anni. Areli
tasso di disoccupazione giovanile (15-24 anni)drdinuato a diminuire, attestandosi al 22,7 petacen
media d’anno (-1 punto percentuale rispetto al 202fasso di partecipazione (15-64 anni) e sallt66,7
per cento (dal 65,5 per cento nel 2022) raggiungeminuovo massimo; tuttavia, le forze di lavorm no
hanno ancora recuperato i livelli precedenti abagemia. Particolarmente dinamico e stato il taiso
partecipazione femminile, che ha proseguito leettaria di crescita iniziata dopo il 2011 (+1,3 pun
percentuali dal 2022), raggiungendo il 57,7 pet@eaim valore peraltro ancora inferiore rispetta aledia
europea. D’altro canto, in un contesto di modeca¢gcita economica e dinamismo dell’'occupazione, la
produttivita del lavoro, misurata come rapporto BH e ore lavorate, ha continuato a diminuire,
contraendosi complessivamente dell'1,4 per cesfeetto al 2022.

La manovra di finanza pubblica 2024-2026. Azioni itraprese e linee di tendenza

La manovra di finanza pubblica per il triennio 282326 ha disposto interventi finalizzati alla rituze
della pressione fiscale e al sostegno dei reddiilicibassi dei lavoratori dipendenti, nonché misare
favore delle famiglie numerose e finalizzate altegso della genitorialita, al rinnovo dei contratai
dipendenti pubblici, al rifinanziamento del serwvizsanitario nazionale e al potenziamento degli
investimenti pubblici e privati. Nel complesso,ntenovra, in coerenza con gli obiettivi programmatic
indicati nella NADEF 2023 e con quanto stabilitd’'aenessa Relazione al Parlamento, determina un
aumento dell'indebitamento netto delle Amministosmipubbliche di circa 15,7 miliardi nel 2024, 4,5
miliardi nel 2025 e una riduzione di circa 4 mitdanel 2026.

FIGURA V.1: EFFETTI NETTI DELLA MANOVRA DI FINANZA PUBBLICA SULL’'INDEBITAMENTO NETTO DELLE

AP PER PRINCIPALI SETTORI DI INTERVENTO (milioni di euro)
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Nota: Il segno (+) indica un peggioramento dell'indebitamento netto, il segno (-) indica un miglioramento
dell'indebitamento netto.
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Pubblico impiego

Nel quadro a legislazione vigente, la spesa pelitieth lavoro dipendente delle amministrazionilplidhe

e stimata pari a 196.474 milioni nel 2024 (+5,4860).98.016 milioni nel 2025 (+0,8%), a 198.770 nmilio
nel 2026 (+0,4%) e a in 198.024 milioni nel 2027,4%). Gli incrementi evidenziati sono principalrteen
correlati alle risorse destinate al rinnovo deitcatti del pubblico impiego e, in misura minoreliag
stanziamenti per la corresponsione dell'indennitadatanza contrattuale. Al dato per il 2024 coneorr
anche la modalita di registrazione dell’'anticipdl'sthelennita di vacanza contrattuale richiamata nel
paragrafo sui risultati di consuntivo. In partiagelae risorse stanziate per i rinnovi contrattdali triennio
2022-2024 dalla legge di bilancio per 'anno 202¢dono sulla spesa in parola dall'anno 2024 pee &
miliardi di euro. La spesa relativa alle annuatiticcessive tiene conto anche dell'indennita di naaa
contrattuale del triennio 2025-2027.

La riforma della Pubblica Amministrazione

Le sfide connesse al miglioramento della Pubblicafinistrazione e della capacita amministrativa sono
state oggetto piu volte delle raccomandazioni aels®ylio UE all’ltalia, nel 2019, 2020 e 2023. liorme
avviate negli ultimi anni sono tese al recuperefticienza e competitivita del Paese e a garaniaggiore
attrattivita agli investitori esteri. Per quantguarda gli obiettivi raggiunti in questi mesi, sidenzia
I'entrata in vigore degli atti giuridici per la afma del pubblico impiego e della normativa rig@ante la
gestione strategica delle risorse umane nelle R&ltre, in considerazione dello stato avanzatdaliri,

si prevede che, come contemplato nel PNRR, en202# si dara attuazione alla gestione strategitia d
risorse umane nella PA, mentre entro giugno 2026aaviata la prima delle tteanchesche assicureranno
la semplificazione e digitalizzazione di 600 praesed critiche per cittadini e imprese. Quest'ultima
milestonepermettera la creazione di un catalogo completgicagato e giuridicamente valido sull'intero
territorio di tutti i procedimenti e dei relativegimi amministrativi.

Fra le misure gia avviate, si segnala che, da @223, il reclutamento dei dipendenti pubbliceyede
un’interfaccia unica per tutti i concorsi pubbliei gli incarichi professionali della PA italiana. |&a
innovazione € inserita nel disegno piu ampio déema del pubblico impiego, che prevede una ridog

a sei mesi dei tempi massimi per lo svolgimentéed@iocedure concorsuali. Inoltre, al fine di ratfare
ulteriormente la capacitd amministrativa I'ltali&a mmpliato I'investimento per l'acquisizione delle
competenzgreene digitali da parte dei dipendenti pubblici. Tatagiamento si pone in sinergia con i
numerosi investimenti in tema energetico e ambienta nuove competenze acquisite permetteranno un
efficace supporto, ad esempio, nell’ambito dei psscdi autorizzazione per le fonti energeticheairabili

e di creazione delle comunitd energetiche. E gpagaista anche I'estensione e la diversificazione
dell'offerta della piattaforma de-learning Syllabusche offre nuovi corsi in materia di sicurezza
cibernetica, appalti, e transizione verde (a vagrneREPowerEU). In meno di un anno, il numero di
Amministrazioni partecipanti alla piattaforma é antato del 147 per cento, con un incremento deofiu
del 390 per cento.

La regola dell’equilibrio di bilancio per le amministrazioni locali

La normativa vigente, assicurando la piena attuzidegli articoli 81 e 97 della Costituzione e in
conformita con l'interpretazione della Corte castibnale, stabilisce I'obbligo del rispetto dei seqti
equilibri di bilancio per tutti gli enti territoriaa decorrere dal 2019 (dal 2021 per le regiostatuto

ordinario):
. saldo non negativo tra il complesso delle entratelle spese finali a livello di comparto;
. saldo non negativo tra il complesso delle entrate@mplesso delle spese, ivi inclusi, a livelio d

singolo ente: avanzo di amministrazione, debitoreld pluriennale vincolato.

In un’ottica di sostenibilita di medio-lungo perme di finalizzazione del ricorso al debito, vigono
seguenti principi generali: il ricorso all'indebi@nto da parte degli enti territoriali € consentito
esclusivamente per finanziare spese di investimedaispetto dell’articolo 119 della Costituzigmenei

limiti previsti dalla legge dello Stato, e le opaaai di indebitamento devono essere accompaggbéadhi




Documento Unico di Programmazione Semplificato 20252027

di ammortamento di durata non superiore alla viiie wlell'investimento, nei quali sono evidenzidte
obbligazioni assunte sui singoli esercizi finanziaronché le modalita di copertura degli oneri
corrispondenti.

Per quanto attiene, poi, nello specifico, all'indeimento degli enti territoriali, I'articolo 119 e
Costituzione prevede che gli enfpdssono ricorrere all'indebitamento solo per fin@me spese di
investimento, con la contestuale definizione dnpth ammortamento e a condizione che per il cosgue
degli enti di ciascuna regione sia rispettato I'ddpio di bilancio”. In particolare, la norma attuativa
prevede, tra l'altro, che le operazioni di indetmi&nto - effettuate sulla base di apposite inteselase in
ambito regionale o sulla base dei patti di soletarnazionale - garantiscono, per I'anno di riferito, il
rispetto del saldo di bilancio per il complessoldeqti territoriali della regione interessata, quesa la
medesima regione, o per il complesso degli enttoeiali dell’intero territorio nazionale.

La consistenza del debito delle amministrazioni putliche e del settore statale

Il debito consolidato delle Amministrazioni publiiec (o debito pubblico) € uno dei principali aggteda
finanza pubblica utilizzati nell’'ambito dell’appézione del protocollo sulla Procedura per i Disavan
Eccessivi Excessive Deficit ProcedurdeDP), prevista dal Trattato istitutivo dell’'Uniereuropea e
disciplinata dal Regolamento comunitario n. 479 20809, e corrisponde al complesso delle passivita
finanziarie detenute dalle unita istituzionali appaenti al settore delle amministrazioni pubbliche
articolato nei tre sottosettori del’amministrazeonentrale, delle amministrazioni locali e deglti eh
previdenza e assistenza sociale. Tali passivité sk&finite in termini lordi, non essendo ammessa la
deduzione di eventuali attivita che possano ridlareonsistenza dell'aggregato, e consolidati,uargo

non si considerano le passivita di un sottosetttgtenute da un altro sottosettore o tra due unita
appartenenti al medesimo sottosettore; rileva pesolo I'esposizione verso I'esterno della pubblica
amministrazione nel suo complesso. Nello specificodividuazione delle unita istituzionali e il kklo

del rispettivo debito si basa sui criteri settogamnetodologici definiti nel Regolamento del Caisi delle
Comunita Europee n. 549 del 2013, ovvero il SistEm@peo di Conti Nazionali e Regionali (SEC2010).

Il livello assoluto del debito pubblico calcolatalld Banca d’ltalia, secondo detti criteri, si éeatato a
circa 2.863 miliardi di euro alla fine del 2023 naan incremento di circa 105 miliardi nel corso dedici

mesi. Secondo le stime della Banca d’ltalia e tdt, il debito e risultato pari al 137,3per ced&d PIL

al 31 dicembre 2023, scendendo di oltre tre pumttgntuali rispetto allo stesso aggregato misuakéo
fine del 2022 e di circa dieci punti percentuapetto al 2021. Il miglioramento del rapporto Deb#tL,

per il terzo anno consecutivo, é stato sostenuta dascita economica, di cui anche una revisamalzo

per I'anno 2022.

(Ministero dell’Economia e delle Finanze — DocuneeditEconomia e Finanza 2024)
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Lo scenario Piemontese

Il guadro macroeconomico

Nel 2023 l'attivita economica in Piemonte ha conéto a crescere, ma in misura molto piu contenuta
rispetto allanno precedente. In base all'indicatmimestrale dell’economia regionale della Bantiia
(ITER; fig. 1.1.a), il prodotto € aumentato dell® per cento (dal 2,7 del 2022), in linea con kdma
italiana, ma lievemente meno del Nord Ovest.

L’'andamento ha riflesso un’espansione nel primoestra a cui € seguito un calo nel secondo. Sul
peggioramento della congiuntura hanno influito ébalezza del ciclo macroeconomico internaziondle, i
dispiegarsi degli effetti della restrizione monetae I'accresciuta incertezza connessa con le densi
geopolitiche.

L’indicatore Regio-coin, che fornisce una stimal’debluzione delle componenti di fondo dell’econami
regionale, divenuto negativo all’'inizio dell’'estake ripreso a salire nello scorcio dell’anno e gportato

su valori prossimi allo zero alla fine del primortestre 2024 (fig. 1.1.b).

Figura 1.1
Andamento dell’attivita economica
{indicl & varlazioni percanttiali)
(a} ITER & PIL (1) (b} Ragio-coin (2)
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{1) ITER per Plemonte & Mond Ovest: PIL per MHalla. Valor concatenall base 201 5=100. Dall destagionalizzat & ooretfl per i giomnl
laverativi. Indiel: 17 Irimestre 2007=100. — {2) Stime mensill dalie varlazionl s irmestre precedents dalle companant] di fondo del
FIL. — [3} H PIL & riportato coms varsziene media trimestrais. per comparabdith oon Mndcatore Regio-con. Le varasons & di fonde
Estat sano al 2022 & ITER per @ 2023

Le imprese— Nell'industria I'attivita e il fatturato dellemprese sono cresciuti grazie all’landamento
favorevole nella prima meta dell’anno. Vi hanno tcilmito le esportazioni, soprattutto nel compatéd
mezzi di trasporto. Nel secondo semestre il quedngiunturale si € indebolito e la produzione eidinta.
Nelle costruzioni, che nel biennio 2021-22 hannsteyouto in misura rilevante il PIL, I'attivita e @ra
aumentata, seppure a ritmi piu contenuti rispétianao precedente: ai lavori di riqualificazionermessi
con il Superbonus si € accompagnato I'avanzamesgite dpere finanziate dal Piano nazionale di ripres
resilienza (PNRR), che all'inizio dell’'anno in corsisultava superiore alla media nazionale. Anckle n
terziario la crescita & proseguita a tassi nel ¢essp piu bassi di quelli del 2022, ma con unaifiogtiva
eterogeneita tra comparti: la dinamica e statatipasper i servizi alle imprese e, soprattutto, geelli
connessi al turismo, che hanno beneficiato deilllieoricamente alti di viaggiatori stranieri; nel
commercio non alimentare e nei servizi alla perd@tiivita € rimasta debole.

Il deterioramento della congiuntura, la maggioentezza e i tassi di interesse elevati hanno zardito
gli investimenti delle imprese industriali, che eahiminuiti. Alla spesa in conto capitale hannotowmto
a contribuire gli acquisti di macchinari tecnolagitente avanzati e di impianti a piu alta efficienza
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energetica. In particolare, nell’'ultimo biennio givestimenti nel fotovoltaico hanno accresciutoggione
la capacita produttiva di energia da fonti rinndlidbER): quest’ultima dovra ulteriormente aumeeta
misura rilevante entro il 2030 per consentire ggi@ngimento degli obiettivi previsti a livello nanale
sulla copertura dei consumi di energia elettriaaite FER.

Nel 2023 il saldo tra ingressi e uscite dal meraidtle imprese € risultato marginalmente positivo,
ulteriore ridimensionamento rispetto all'anno pamrge e ampiamente inferiore a quello medio naona
Tra le nuove societa, quelle ad alta crescita smuitate nel quinquennio pre-pandemia meno difinse
Piemonte rispetto al resto del Paese, soprattuttelazione alla minore rilevanza dei comparti desse
sono strutturalmente piu presenti. Tra le unita@lpttive operanti in regione quelle che fanno pdrgguppi
multinazionali sia italiani sia esteri contribuis@oin misura superiore alla media nazionale al realo
aggiunto e all’occupazione; esse si caratterizza@o produttivita, salari medi, capacita innovata
propensione all’export piu elevati nel confrontama@pelli delle altre imprese piemontesi.

La redditivita complessiva delle aziende e ancoiglionata, nonostante il rallentamento congiunteral
'aumento dell’'onerosita del debito, sul quale hfuito I'elevata quota di prestiti a tasso varlabiLa
liquidita, gia su livelli storicamente alti, € uli@mente salita, anche per la minore spesa pestimenti.
Il calo della domanda di credito e un atteggiam@migorudente degli intermediari hanno determinata
riduzione dei prestiti al sistema produttivo, chsta@a piu intensa per le aziende piu piccole egpefie
dell'industria e delle costruzioni.

Dopo un inizio anno nel quale la produzione haiooiato a diminuire ed € aumentato il ricorso alkessa
integrazione, per il complesso del 2024 l'indagohedla Banca d’ltalia presso le imprese prefigura
nell'industria una marginale riduzione del fattara¢ale; gli investimenti si stabilizzerebbero,zigaalla
maggiore accumulazione delle aziende di grandi dgioai; le difficolta di approvvigionamento di inpu
produttivi diversi dal lavoro continuerebbero ateatarsi. Tra le aziende del terziario intervistddda
Banca d’ltalia I'andamento dei ricavi risultereldmile a quello del 2023; per quelle delle cosuzia
produzione continuerebbe a salire, anche se api@ssontenuti.

Il mercato del lavoro e le famiglie- Nel 2023 I'occupazione € cresciuta con un’isi@nsimile a quella
dell’'anno precedente. L'incremento ha interesshlavoro dipendente e a tempo pieno, soprattutto co
contratti permanenti; il ricorso agli ammortizzateociali € ulteriormente diminuito, come pureais$o di
disoccupazione. Gli adeguamenti salariali prewdaticontratti collettivi nazionali avrebbero detanato

in regione un aumento delle retribuzioni lievememigggiore di quello medio nazionale, ma comunque
molto piu contenuto rispetto all’inflazione.

Nonostante la crescita dell’ultimo triennio, in Riente 'occupazione e soprattutto I'offerta di lawsono
rimaste inferiori ai livelli pre-pandemia. Tali aatdenti, peggiori della media nazionale e delleakgioni
settentrionali, riflettono in misura rilevante I'patto delle dinamiche demografiche, a cui contsboino
sia il saldo naturale negativo sia i trasferimalitestero di giovani e di laureati. L'incidenzai ¢eevoratori
anziani € piu elevata in alcuni comparti, come lgupubblico. Le previsioni formulate dall’'lstat per
prossimi venti anni prospettano per la regionedimanuzione della popolazione piu intensa delleeatie
confronto, a cui si assocerebbe una significatbrgrazione delle forze di lavoro a parita di tasttivita.

Nel 2023 il potere d’acquisto delle famiglie e dlbemente diminuito a causa dell'inflazione cher pu
ridimensionamento nel corso dell’anno, e rimastamedia elevata. | consumi hanno notevolmente
rallentato, dopo un biennio di forte crescita; satati in parte sostenuti dal ricorso ai finanziathe
finalizzati. Nostre analisi indicano che il coster facquisto del paniere di beni e servizi ritermsisenziali
per soddisfare i bisogni fondamentali € in Piemdiegeemente inferiore a quello medio nazionaleg tal

divario e piu ampio tra il capoluogo regionale ieadfri centri metropolitani del Paese.

| prestiti per I'acquisto di abitazioni sono dimitiuvi ha influito l'ulteriore aumento del costoed
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finanziamenti, piu accentuato per la componentasaa variabile. Il calo dei mutui ha interessatchan
quelli contratti dai giovani. Il credito al consun@oinvece ancora cresciuto, in particolare queto p
I'acquisto di autoveicoli; I'incremento e ricondbde all’ampliamento del numero di prenditori.

E proseguita la riallocazione del portafoglio finemio delle famiglie verso strumenti pitl remunifiag
fronte di un calo dei depositi in conto corrent& cresciuti quelli a risparmio e gli investimenttitoli,
soprattutto in quelli di Stato. Al rilevante incremo delle attivita finanziarie nell’ultimo triermiha
contribuito il repentino aumento del tasso di rispia durante la pandemia, sia per motivi precauion
sia per le limitazioni alle possibilita di acquisto

Il mercato del credito— Il credito bancario al settore privato non fin@rio € diminuito. Alla minore
domanda da parte di imprese e famiglie si sonacasqolitiche di offerta degli intermediari picudenti.

Il tasso di deterioramento dei prestiti &€ cresciatanisura modesta, rimanendo su livelli contemsi
confronto storico e in linea con la media nazionbktgardi nei rimborsi sono lievemente aumenszi per
le imprese, soprattutto per quelle di minori dimens sia per le famiglie.

La finanza pubblica decentrata. Nel 2023 sia la spesa corrente sia, soprattgitel)a in conto capitale
degli enti territoriali piemontesi sono ancora aatage. La disponibilita delle risorse finanziared ENRR,

in aggiunta a quelle delle politiche di coesiorefdvorito un forte incremento degli investimerdgt enti
locali, ma ha anche accresciuto in misura rilevéinteere amministrativo, soprattutto in capo ai Goin
La capacita di questi ultimi di svolgere in tempieguati tutte le fasi previste per gli intervenpehde
anche dalle dotazioni di personale e tecnologiclBmmuni piemontesi presentano un organico inferior
seppure di poco, alla media nazionale, con un ivaegativo piu accentuato per quelli di minori
dimensioni; questi ultimi si caratterizzano anclee fvelli piu bassi di formazione dei dipendentdie
disponibilita di connessioni a internet ultraveloci

Nella sanita, nonostante I'ampliamento degli orgamégli anni piu recenti, si prospettano nel brevedio
termine potenziali criticita connesse con l'us@& pensionamento di un numero consistente didigur
professionali e con la maggiore domanda di persomalotta dalle misure previste dal PNRR per |l
rafforzamento dell'assistenza territoriale.
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1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazioneal territorio
ed alla situazione socio economica dell’'Ente

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 2011 n. 74

Popolazione residente alla fine del penultimo gmmezedente (31.12.2023) n. 58
di cui maschi n. 30

femmine n. 28

Di cui

In eta prescolare (0/6 anni) n. 1

In eta scuola obbligo (7/14 anni) n. 2
In eta minore (15/17 anni) n. 1

In eta adulta (18/29) n. 4

In eta adulta (30/64 anni) n. 29

In eta senile (65/69) n. 4

In eta senile (70/74) n. 3

In eta senile (75/89) n. 12

Oltre 90 anni n. 2

Nati nell'anno n. O
Deceduti nell'anno n. 0
Saldo naturale: 0

Immigrati nell'anno n.8
Emigrati nell'anno n. 4
Saldo migratorio: + 4

Saldo complessivo (naturale + migratorio): + 4

Popolazione massima insediabile come da strumeh#mistico vigente n. 380 abitanti.

Andamento demografico storico dei censimenti detlpolazione dMarmora dal 1861 al 2011.
Variazioni percentuali della popolazione, grafigtatistiche su dati ISTAT.

Il comune ha avuto in passato delle variazioniiteaali. | dati storici sono stati elaborati per
renderli omogenei e confrontabili con la popolagioesidente nei nuovi confini.

1861 1871 1881 1901 1917 1921 '31°36 1951 1961 1571 19381 1991 2001 2011
Popolazione residente ai censimenti
COMUNE DI MABMORA (CM) - Dati ISTAT - Elaborazions TUTTITALIAIT
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| censimenti della popolazione italiana hanno avasidenza decennale a partire dal 1861 ad oggi,
con l'eccezione del censimento d€I36 che si tenne dopo soli cinque anni per regio decre
n.1503/1930. Inoltre, non furono effettuati i censnti del1891e dell94per difficolta finanziarie

il primo e per cause belliche il secondo.

Variazione percentuale popolazione ai censimehtil@@l al 2011

Le variazioni della popolazione di Marmora neglhadi censimento espresse in percentuale a
confronto con le variazioni della provincia di Coredella regione Piemonte.

B Marmora Provincia di CN Pigmonte

+17.8%

+8,9%

0.0% i I

L 1 |
17,8%

44 6%

1871 1881 1901 1911 1921 1931 1936 1951 1961 1971 1981 1991 2001 2011

Variazione percentuale della popolazione ai censimenti
COMUNE DI MARMORA (GN) - Dati ISTAT - Elaborazione TUTTITALIAIT

Risultanze del Territorio
Strumenti urbanistici vigenti:

Piano regolator—- PRGC- adottatt S
Piano regolator—- PRGC- approvat SI
Piano edilizia economica popole- PEEF S
Piano Insediamenti Produltti- PIF Sl

Risultanze della situazione socio economica dell'Em

ESERCIZIO IN PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
TIPOLOGIA
CORSO Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
1.3.2.1 -Asili nido n.0 Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0 ska. 0
1.3.2.2 -Scuole materne n. 0 Postin. 0 Postin. 0 Posti n. Postin. 0
1.3.2.3 -Scuole elementari n.0 Postin. 0 Podii n. Postin. 0 Postin. 0
1.3.2.4 Scuole medie n.0 Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0
1.3.2.5 -Strutture residenziali Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0
per anziani n. 0
1.3.2.6 Farmacie Comunali n.0 n.o n._o0 n.o0
2.7 - Rete fognaria in Km.
- bianca
- nera
- mista 2 2 2 2

1.3.2.8 -Esistenza depuratore NO NO NO NO
1.3.2.9 Rete acquedotto in Km. 15 15 15 15
1.3.2.10 -Attuazione servizio s S| sl S|
Idrico integrato
1.3.2.11 -Aree verdi, parchi, n. 3 n. 3 n. 3 n. 3
giardini ha. 0,2 ha. 0,2 ha. 0,2 ha. 0,2
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1.3.2.12 Punti luce illuminazione n. 130 n. 130 n. 130 n. 130
pubblica
1.3.2.13 Rete gas in Km. / / / /
.1: - Raccolta rifiuti:
- civile Sl Sl S Sl
- industriale NO NO NO NO
- racc. diff.ta sl S| sl S|
1.3.2.15 Esistenza discarica NO NO NO NO
1.3.2.16 -Mezzi operativi n. 1 n. 1 n. 1 n. 1
1.3.2.17 Veicoli n. 0 n. 0 n. 0 n. 0
1.3.2.18 Centro elaborazione dati NO NO NO NO
1.3.2.19 Personal computer n. 4 n. 4 n. 4 n. 4

Dallanno 2019 il Segretario Comunale e gestitcavalco.
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2 - Modalita di gestione dei servizi pubblici local

Servizi gestiti in forma diretta
Nessun servizio pubblico viene gestito in formata.

Servizi gestiti in forma associata
I Comune di Marmora, ha aderito bBllione Montanavalle Maira con delibera del Consiglio
Comunale n. 5 in data 6 marzo 2014.

Alla predetta Unione Montana partecipano anchgueeti Comuni:

Acceglio,

Canosio,
Cartignano,

Celle di Macra,
Dronero,

Elva, Macra,
Prazzo,
Roccabruna,

San Damiano Macra,
Stroppo,

Villar San Costanzo

I Comune di Marmora con deliberazione n. 31 dé€lL2(2014 ha deliberato la gestione associate
delle funzioni fondamentali di cui all’art.14, comra7 e 28, del D.L. n. 78/2010 e s.m.i. in
particolare vengono gestite in forma associatedgienti funzioni fondamentali:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)

h)

)
)

organizzazione generale dell'amministrazione, gestfinanziaria e contabile e controllo;
organizzazione dei servizi pubblici di interessaagale di ambito comunale, ivi compresi i
servizi di trasporto pubblico comunale;

catasto, ad eccezione delle funzioni mantenuteSifito dalla normativa vigente;

la pianificazione urbanistica ed edilizia di amb@omunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomueal

attivita, in ambito comunale, di pianificazione mtotezione civile e di coordinamento dei
primi soccorsi;

I'organizzazione e la gestione dei servizi di rétec@vvio e smaltimento e recupero dei rifiuti
urbani e la riscossione dei relativi tributi;

progettazione e gestione del sistema locale deizsesociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsaédl'afticolo 118, quarto comma, della
Costituzione;

edilizia scolastica per la parte non attribuita abmpetenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

polizia municipale e polizia amministrativa locale;

tenuta dei registri di stato civile e di popolazo& compiti in materia di servizi anagrafici
nonché in materia di servizi elettorali, nell'esarcdelle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica;

Per la pianificazione urbanistica ed edilizia dibgim comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomueal Comune di Marmora ha stipulato apposita
convenzione approvata con deliberazione di Giuta@hale n. 7 del 9.02.2017.
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Per I'organizzazione generale dell'amministraziayestione finanziaria e contabile il Comune di
Marmora ha stipulato apposita convenzione approv@tedeliberazione di Giunta Comunale n. 8
del 9.02.2017.

L’'Unione Montana, inoltre, promuove lo sviluppo IGdricoltura, dell'industria, dell'artigianato,
del turismo, dello sport e del settore terziara miziative atte ad incentivarne l'attivita eaadrire
I'occupazione, anche attraverso lo sviluppo di ®rdi associazionismo e di cooperazione e
stimolando il recupero ed il potenziamento di Bsgeconomiche appartenenti alla tradizione.

In considerazione dell'appartenenza storico-gemgrafla civilta alpina sud-occidentale di lingua
e cultura d'OC ed in armonia con quanto dispostia @ostituzione, dalle leggi statali e regionali
in materia di tutela delle minoranze linguistichesteriche, I'Unione Montana sostiene la
promozione, la valorizzazione e la tutela del padnio linguistico - culturale della popolazione
locale, incoraggiando e sostenendo i piu ampi rapgalturali, sociali ed economici con le regioni
di uguale cultura ed esperienza storica. L'utilizda valorizzazione della lingua locale sono favor

e promossi mediante tutte le iniziative previstdedkeggi statali e regionali. Essa potra essere
utilizzata anche nelle riunioni ufficiali degli agi dell’Unione in un’ottica di piena affermazione
del bilinguismo secondo lo spirito della legge 1&edbre 1999 n. 482.

L’'Unione Montana esercita anche le funzioni di kate promozione della montagna conferite, in
attuazione delle disposizioni di cui all' articodd, comma secondo della Costituzione e della
normativa in favore dei territori montani nonchéfilmzioni gia conferite dalla Regione alle
Comunita Montane, da gestirsi in forma associatparticolare esercita funzioni in materia di:
sistemazione idrogeologica ed idraulico- forestale;

economia forestale;

energie rinnovabili;

opere di manutenzione ambientale;

difesa dalle valanghe;

turismo in ambiente montano;

artigianato e produzioni tipiche;

mantenimento dei servizi essenziali;

servizio scolastico;

incentivi per l'insediamento nelle zone montane.

T oSs@meoooTw

Servizi affidati a organismi partecipati
a. raccolta e smaltimento rifiuti;
b. acquedotto e depurazione acque.

Servizi affidati ad altri soggetti
Non ci sono servizi gestiti da altri soggetti.
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PARTECIPAZIONI
L’Ente detiene le seguenti partecipazioni:

ACDA S.p.A.
Misura Misura % , :
N L T T . Considerazion
Denominazione Codice fiscale partecipazione| partecipazione| partecipaz. di rilevanza
diretta comune indiretta Pubblica
; : : : Quota
ACDAS.p.A. | 02468770041 | 0,03 | ==== 1000 [Parecipazione
| | | | inferiore al
! ! ! ! 1%

La societa provvede alla gestione del servizic@mtegrato. Il servizio idrico integrato costgoe

un servizio pubblico locale disciplinato originanante dalla legge n.36/1994 e ss.mm.ii. ed oggi
dal D.Lgs. n.152/2006, dalla normativa regionalaelitaglio ed in parte dall’art.23 bis del D.L.
112/2008; la disciplina speciale della materia pdev I'affidamento mediante gara da parte
dell'autorita d’ambito, e consente la sopravvivenmmnsitoria delle attuali gestioni (comma 8
articolo 23 bis del D.L. n.112/2008 convertito @ggje n.133/2008), in attesa dell’attuazione della
riforma.

A.C.S.R. S.p.A
Misura Misura % . -
. . . . X . X . . Considerazioni
Denominazione| Codice fiscale | partecipazione | partecipazione | partecipaz. S
! o ' di rilevanza
diretta comune indiretta Pubblica
1 1 1 1 Quota
A.C.S.R.S.p.A.} 02964090043 | 0,10 === | 100% | partecipazione
I I I I inferiore al 19

La societa ha quale oggetto sociale la gestionefdei e, piu specificatamente, la realizzaziane
gestione degli impianti tecnologici, di recupersnealtimento rifiuti, ivi comprese le discariche.

Nonché la partecipazione nei seguenti consorzgdaioni ed enti diversi:

Misura Misura % . L
. . . . s . s . . Considerazioni
Denominazione| Codice fiscale | partecipazione | partecipazione | partecipaz. di rilevanza
diretta comune indiretta Pubblica

Consorzio thota .
Ecologico | 80012270049 0,10 ==== 100% | Parecipazions
Cuneese inferiore al 1%

. . Quota

Consorzio socio .
. X o partecipazione
assiLe;r;z;ilee de| 02963080045 0,05 ==== 100% inferiore al 1%

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 19 dgiLigno 2018 I'ente ha aderito all’Associazione
Espaci Occitan.

Altre modalita di gestione di servizi pubblici
L’ente non gestisce con altre modalita i servizblplici.
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3 - Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente

Fondo cassa al 31/12/2023

€ 348.515,24

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12,22 €461.089,1
Fondo cassa al 31/12,21 €470.185,3
Fondo cassa al 31/12/2020 € 202.075,1

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio preeate

Anno diriferimento gg di utilizzc Costo interessi pass
2023 n. C € 0,0(
202z n. C €. 0,0(
2021 n. C €. 0,0(

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate aateprimi 3 titoli

Anno di Interessi passivi Entrate accertate tit.1-2-3- Incidenza
riferimento impegnati(a) (b) (a/b)%
2023 7.651,0( 308.204,2 248
202z 8.071,3 321.520,6 2,51
2021 8.439,4t 340.473,0 2,4¢

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancielle annualita precedenti.

Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario @i residui

A seguito del riaccertamento straordinario deicheisiEnte non ha rilevato un disavanzo di

amministrazione.

Quindi non esiste alcun recupero del disavanzeadaertamento straordinario.

Ripiano ulteriori disavanzi

NON ESISTONO ULTERIORI DISAVANZI.
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4 - Gestione delle risorse umane

Personale
Personale in servizio al 31/12 dell'anno precedbesercizio in corso

Categoria numero e : Al :
indeterminat tipologie
Cat.D:
Cat.D]
Cat.C 1 1
Cat.B¢
Cat.B]
Cat.A
TOTALE 1 1

Numero dipendenti in servizio al 31/12/20831

E’ noto che il personale costituisca la principagorsa del Comune di Marmora sia per quanto
riguarda lo svolgimento delle attivita routinarsa per la realizzazione di qualunque strategia. Ai
sensi dell’'articolo 91 del Tuel, gli organi di veg delle amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di perggnabbligo non modificato dalla riforma
contabile dell’armonizzazione. L’art. 3, comma 5;bD.L. n. 90/2014, convertito dalla L. n.
114/2014, ha introdotto il comma 557-quater allanL.296/2006 che dispone che: “A decorrere
dall’'anno 2014 gli enti assicurano, nell’ambitoldgbrogrammazione triennale dei fabbisogni di
personale, il contenimento delle spese di persor@teriferimento al valore medio del triennio
precedente alla data di entrata in vigore dellagaee disposizione”.

I Comune di Marmora

e Ente privo di dirigenza e che non sono in attoseno stati stipulati contratti a tempo deternainat
per alte specializzazioni al di fuori della dotammrganica ai sensi di quanto previsto dall’at,1

1° e 2° comma del D.Ig n. 267/2000;

non ha effettuato esternalizzazioni di servizi @ssguente trasferimento a societa esterne del
personale dipendente

nel suo organico, non risultano situazioni di saptanero o comungue eccedenze di personale, in
relazione alle esigenze funzionali o alla situagifinanziaria dell’Ente.

Con la delibera di Giunta n. 6 del 31 gennaio 2022accertato che:
la dotazione organica prevede la seguente articolaz

AREA POSTI QUALIFICA Posto
PREVISTI coperto
Demografico, stato 1 C — Istruttore Coperto
civile ed elettorale Amministrativo

Il piano triennale 2025-2026 del fabbisogno dekpaele nonché il piano annuale delle assunzioni
prevede:
ANNO 2025 — Nessuna assunzione.

ANNO 2026 — Nessuna assunzione.
ANNO 2027 — Nessuna assunzione.
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Confermando la dotazione organica del Comune ayseaa prospetto seguente:

POSTI IN
AREA PIANTA ORGANICA POSTINON COPERTI
A B C D A B C D
Demografico, stato
civile ed elettorale 1

5 -Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precederita rispettato i vincoli di finanza pubblica

L’Ente negli esercizi precedente NON ha acquisédito spazi nell’ambito dei patti regionali o
nazionali, i cui effetti influiranno sul’andamentiegli esercizi ricompresi nel presente D.U.P.S.

| commi da 819 a 826 della Legge di Bilancio 2019 145/2018) sanciscono il definitivo
superamento del saldo di competenza in vigore@iEd 2 — piu in generale — delle regole finanziarie
aggiuntive rispetto alle norme generali sull'eduild di bilancio, imposte agli enti locali da un
ventennio. Dal 2019, in attuazione delle sentertia €orte costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101
del 2018, gli enti locali (le citta metropolitae province ed i comuni) potranno utilizzare in rood
pieno sia il Fondo pluriennale vincolato di entraia I'avanzo di amministrazione ai fini
dell’equilibrio di bilancio (comma 820). Dal 2018unque, gia in fase previsionale il vincolo di
finanza pubblica coincidera con gli equilibri ordinh disciplinati dall’armonizzazione contabile
(D.lgs. 118/2011) e dal TUEL, senza l'ulteriore ilenfissato dal saldo finale di competenza non
negativo. Gli enti, infatti, si considereranno &quilibrio in presenza di un risultato di competenz
non negativo”, desunto “dal prospetto della veaftegli equilibri allegato al rendiconto”, allegato
10 al d.lgs. 118/2011 (co. 821).
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D.U.P. SEMPLIFICATO

PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI ALLA
PROGRAMMAZIONE
PER IL PERIODO DI BILANCIO
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Il contenimento dei tributi e delle tariffe a carialei cittadini/utenti € obiettivo prioritario
dellAmministrazione comunale.

Proseguira anche per il triennio 2025-2027 'ativdel’Ente volta alla lotta contro I'evasione dei
tributi comunali attraverso il controllo e I'accamiento degli stessi.

In particolare, la programmazione e la gestioner@@ssere improntata sulla base dei seguenti
indirizzi generali:

A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Fiscalita Locale
Il sistema della fiscalita locale presenta un gaazbrmplesso in ragione dei ripetuti interventi che
sono finora susseguiti e a seguito dei quali lthkss@ormativo ha presentato frequenti elementi di
incertezza. Dopo una prima fase in cui si e cerdatafforzare la dimensione propria dell'autonomia
finanziaria degli enti territoriali si registra oamnda alcuni anni una nuova espansione dei traséeti
o comunque di forme di entrata direttamente regadat centro.
La realizzazione delle linee programmatiche, intliate negli obiettivi strategici del mandato del
Sindaco, tengono conto delle risorse economich@odibili per la gestione corrente, per l'erogazione
dei servizi pubblici e per quella destinata agheistimenti.
La fiscalita locale comprende tutti i tributi diropetenza dei comuni che in base all'art. 12 detige
n. 42 del 2009, sono stabiliti dalla legge stathie ne definisce i presupposti, i soggetti passleibasi
imponibili. Le aliquote di riferimento valide partto il territorio nazionale sono fissate dallageghe,
nel rispetto dell'autonomia regolamentare, ne gm@un'adeguata flessibilita.

ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF: L'art. 13, comma 16, del D.L. 201/11 dispone che "
..... Comuni possono stabilire aliquote dell'addizile comunale all'imposta sul reddito delle
persone fisiche utilizzando esclusivamente glsstezaglioni di reddito stabiliti, ai fini dell'impsta

sul reddito delle persone fisiche, dalla leggeatgtnel rispetto del principio di progressivita".

L’aliquota applicata dal Comune di Marmora e parila 0,3%;

IMU: [l sistema di finanziamento del bilancio risenteltmagia dell'intervento legislativo in materia
di trasferimenti dello stato a favore degli entcédi che, in misura sempre piu grande, del carico
tributario applicato sui beni immobili presenti rtekritorio.

Il cosiddetto “federalismo fiscale” ha ridotto daempo il trasferimento di risorse centrali ed
accentuato la presenza di una politica tributariacéntrata. Il non indifferente impatto sociale e
politico del regime di tassazione della proprietaniobiliare ha fatto si che il quadro normativo di
rifermento abbia subito nel corso degli anni praderrevisioni.

Ora, gia a far data dal 2020, la precedente sitoaei che prevedeva a sistema lintroduzione
dell'imposta unica comunale (IUC), i cui presuppastpositivi erano e sono rispettivamente il
possesso di immobili; 'erogazione e fruizioneetvizi comunali e comprendeva IMU e TASI e stata
sostituita dal 2020 dalla cosiddetta “ Nuova IMU *“

La nuova IMU applicata gia nel 2020 € normata d&ft. 1 dai commi 738 al 783 ella legge di
bilancio 2020 — LEGGE 27 dicembre 2019, n. 160 larBio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2020 pubblicata sul Supplemento ordioalla Gazzetta Ufficiale n. 304 del 30 dicembre
2019.




Documento Unico di Programmazione Semplificato 20252027

La nuova IMU é sempre un’ imposta municipale ()Mdi natura patrimoniale, dovuta dal
possessore di immobili, escluse le abitazioni mo@c In base alla legge di Bilancio 2020, la
limitazione della potesta dei Comuni di diversifie¢e aliquote dell'IMU decorre dal 2021. Pertanto,
solo da tale anno — e in ogni caso solo dopo I'amwz del decreto del con cui il MEF individuera le
fattispecie con riferimento alle quali tale poteg@tra esercitarsi — vigera I'obbligo di redigera |
delibera di approvazione delle aliquote dellIMU gwia elaborazione, tramite un’apposita
applicazione del Portale del federalismo fiscalel prospetto delle aliquote, che ne formera parte
integrante. Lo ha precisato il Dipartimento delle&nze con la risoluzione n. 1/DF del 18 febbraio
2020.

Con la risoluzione n. 1/DF del 18 febbraio 202Mipartimento delle Finanze del MEF chiarisce le
modalita di redazione della delibera di determimena delle aliquote dell’'imposta municipale propria
(IMU) per I'anno 2020, con particolare riguardo allvigenza — in origine gia per tale anno —
dell’'obbligo di elaborare il prospetto delle aligteprevisto dalla legge di Bilancio 2020 ad oggi
rimandato ad un decreto non ancora approvato.

La legge di Bilancio 2020 (art. 1, comma 757) poex&a che “in ogni caso, anche se non si intenda
diversificare le aliquote rispetto a quelle indieai commi da 748 a 755, la delibera di approvagion
delle aliquote deve essere redatta accedendo aliegzione disponibile nel Portale del federalismo
fiscale che consente, previa selezione delle figitie di interesse del comune tra quelle individuat
con il decreto di cui al comma 756, di elaborarpribspetto delle aliquote che forma parte integeant
della delibera stessa. La delibera approvata sehpeospetto non € idonea a produrre gli effetti di
cui ai commi da 761 a 771. Con lo stesso decretmidal comma 756 sono stabilite le modalita di
elaborazione e di successiva trasmissione al Digamto delle finanze del Ministero dell’economia
e delle finanze del prospetto delle aliquote”.

Il comma 756 introduce, a decorrere dallanno 202ba limitazione alla potesta del comune di
diversificare le aliquote dell'lMU, stabilendo chiale potesta puo esercitarsi esclusivamente con
riferimento ad alcune fattispecie predeterminat,lp cui individuazione lo stesso comma 756 rinvia
ad un decreto del Ministro dell’economia e delleafize, da adottare entro 180 giorni dalla data di
entrata in vigore della legge in questione.

Dal combinato disposto dei commi 756 e 757, emetye il prospetto delle aliquote dovra
necessariamente tener conto delle fattispeciegeuhli € consentita la diversificazione, cosi come
individuate dal decreto del MEF, richiamato dal aom 757 quale atto necessario per consentire ai
comuni, in fase di redazione del prospetto, dizgelare le fattispecie di interesse, nonché quale
provvedimento cui € demandata la definizione defledalita di elaborazione e successiva
trasmissione del prospetto stesso al Dipartimeried-inanze.

Poiché la limitazione della potesta di diversifizae delle aliquote alle sole fattispecie che sa@n
individuate dal decreto MEF decorre dal 2021, sdétale anno — e in ogni caso solo in seguito
all'adozione del decreto — vigera 'obbligo di regére la delibera di approvazione delle aliquote
dell’'IMU previa elaborazione, tramite un’appositpglicazione del Portale del federalismo fiscale,
del prospetto che ne formera parte integrante.

La disposizione che sancisce l'inidoneita dellalwket priva del prospetto a produrre effetti non si
puo che riferire al momento in cui il modello diogpetto verra reso disponibile in esito
all'approvazione del decreto del MEF.

La legge di bilancio 2021 apporta ulteriori noviga esenzioni in funzione della crisi da Covid.19
delle quali si dovra tenere conto.
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I comma 48 dell’articolo 1 della legge di BilanckD21 recita: “A partire dall’anno 2021 per una
sola unita immobiliare a uso abitativo, non locatalata in comodato d'uso, posseduta in ltalia a
titolo di proprieta o usufrutto da soggetti non ideemnti nel territorio dello Stato che siano titolat
pensione maturata in regime di convenzione inteomate con ['ltalia, residenti in uno Stato di
assicurazione diverso dall’ltalia, 'imposta murpaie propria di cui all'articolo 1, commi da 739 a
783, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, € apElioella misura della meta e la tassa sui rifiuti
avente natura di tributo o la tariffa sui rifiutv@nte natura di corrispettivo, di cui, rispettivante, al
comma 639 e al comma 668 dell'articolo 1 della l2@d dicembre 2013, n. 147, &€ dovuta in misura
ridotta di due terzi”.

Con il presente DUP e a seguire il Bilancio di Aistane per il triennio 2025-2026, 'Amministrazione
intende mantenere le aliquote cosi come precedententeliberate con deliberazione Consiglio
Comunale n. 7 in data 25 febbraio 2022, approvaral@uota pari a zero per i fabbricati rurali
strumentali e per gli immobili costruiti e destindall'impresa costruttrice alla vendita, fintantthe
permanga tale destinazione e non siano in ogni &asati.

Aliquote

N.D. TIPOLOGIA DEGLI IMMOBILI %
00

REGIME ORDINARIO DELL'IMPOSTA per tutte le categorie di
1 immobili oggetto di imposizione non incluse nelle sottostanti 10,6
ClassifiCazioNni ...

Per le abitazioni principali Cat. A/1, A/8 e A/9:

- Unita immobiliare adibita ad abitazione principale e relative
pertinenze

2 - Unita immobiliare posseduta a titolo di proprieta o di usufrutto da 0,50
anziani (da 70 anni in su) o disabili che acquisiscono la residenza in
istituti di ricovero o sanitari a seguito di ricovero permanente, a
condizione che la stessa non risulti locata.

Immobili non produttivi di reddito fondiario ai sensi dell’articolo
43 del testo unico di cui al Decreto del Presidente della Repubblica
N. 917 del 1986.....ccccoiiiiieiei e,
con esclusione dei seguenti immobili:

3 1.Fabbricati rurali strumentali per i quali aliquota pari a zero; 0,86
2.Immobili costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla
vendita, fintanto che permanga tale destinazione e non siano in
ogni caso locati (Immobili merce) per i quali l'aliquota e pariazero
Immobili posseduti dai soggetti passivi dell’'Imposta sul reddito

4 s 0,86
delle SOCIeta. . e

5 IMMODbIli [0CATE ..o e 0,86

Detrazione per abitazione principale limitatameaike abitazioni € 200,00

classificate A/1, A/8, A/9

TARI: La TARI e il tributo che viene introdotto dalla lgggdi Stabilita 2014 per la copertura dei
costi di raccolta e trattamento dei rifiuti urbaed assimilati, in sostituzione dei precedenti regim
prelievo sui rifiuti (TARSU, TARES, TIA, ecc.). dravisione di gettito & definita a livello indioad

in rapporto ad uguale spesa per il servizio rifjstante 'obbligo normativo di assicurare con il
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tributo la copertura integrale dei costi del sefwistesso.

La legge 27 dicembre 2017, n. 205 ha attribuito ARERA funzioni di regolazione e controllo del
ciclo dei rifiuti, anche differenziati, urbani e @milati, da esercitarsi “con i medesimi poteri eln
quadro dei principi, delle finalita e delle attribioni, anche di natura sanzionatoria, stabiliti @al
legge 14 novembre 1995, n. 481" e gia esercitagiiradtri settori di competenza.

Le delibere ARERA 443 e 444 del 2019 sono alla dak@uovo concetto di piano finanziario e
determinazione dei costi dei rifiuti.

Le modalita di applicazione della TARI ad oggiutiano stabilite con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 24 in data 30/10/2020 che approvagbl@mento per la gestione della TARI.

Ai sensi dell'art. 1, comma 683, della Legge 14180e tariffe della TARI da applicare alle utenze
domestiche e non domestiche per ciascun anno ssai@definite, nelle due componenti della quota
fissa e della quota variabile, con deliberazioné @ensiglio Comunale entro il termine fissato da
norme statali per I'approvazione del bilancio diepisione, con effetto per lo stesso esercizio
finanziario, sulla base del piano finanziario relet al servizio medesimo per 'anno medesimo. Salvo
la presenza di specifiche deroghe.

Le tariffe relative al bilancio 2024 sono state empate con deliberazione del Consiglio Comunale n.
4 del 24.04.2024.

L’Autorita per la regolazione Energia, Reti e Amiie(ARERA) ha pubblicato in data 4 agosto 2021
la Delibera 03 agosto 2021 363/2021/R/rif httpswiwarera.it/it/docs/21/363-21.htm “Approvazione
del metodo tariffario rifiuti (MTR-2) per il secoageriodo regolatorio 2022-2025” che definisce i
criteri di riconoscimento dei costi efficienti diercizio e di investimento per il periodo 2022-2025
documento e l'allegato (Mtr-2) descrivono i critgyer la predisposizione dei Piani finanziari del
servizio gestione rifiuti urbani, rinviando tuttavia diversi successivi provvedimenti che
consentiranno la redazione dei piani finanziari.

Pur confermando l'impianto generale del MTR, per pama volta Arera ha introdotto la
programmazione quadriennale delle tariffe, per laalg ha pubblicato dei modelli di documenti
(tabelle e tracce per le relazioni) su cui poi gestComuni e CEC dovranno procedere.

Altra novita in attesa di migliore definizione recumenti attuativi & I'applicazione di standard e
livelli minimi di qualita del servizio a cui dovran adeguarsi Comuni e gestori e dai quali dipendera
il riconoscimento di nuovi costi, con effetto suiddffe. Il Mtr aveva introdotto il riconoscimenttei
costi efficienti di esercizio e di investimento [gefasi della filiera dei rifiuti fino al conferiento: il
Mtr-2 si spinge a regolare anche le tariffe di agse agli impianti di trattamento, recupero e
smaltimento dei rifiuti urbani, arrivando fino atancello” di impianti e di discariche e premiando i
ricorso ad impianti di trattamento che valorizzindfiuti e penalizzando decisamente il conferinzent
in discarica.

Trasferimenti correnti
Il comune di Marmora ha mantenuto a bilancio iotisstoricizzati.

Entrate extra-tributarie
Le entrate extra-tributarie del comune di Marmastano invariate rispetto a quelle degli anni
precedenti.
Dal 2021 la novita piu importante e I'adozione @ahone Patrimoniale unico in sostituzione della
TOSAP/ICP e DPA, adottato con deliberazione delsiigio Comunale n. 21 in data 18.06.2021
“Regolamento per la disciplina del canone patriratendi occupazione del suolo pubblico e di
esposizione pubblicitaria e del canone mercatale”.

Canone unico per il commercio su aree pubbliche isostituzione di Tosap e Cosap.
Ai sensi dell’articolo 1, comma 837 e successiegfie di Bilancio n. 160 del 27 dicembre 2019, a
decorrere dal 1° gennaio 2021 i comuni e le cigérapolitane istituiscono, con proprio regolamento
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il canone di concessione per I'occupazione delée a& degli spazi appartenenti al demanio o al
patrimonio indisponibile, destinati a mercati readiti anche in strutture attrezzate.

Ai fini dell’applicazione del canone, si comprendonelle aree comunali anche i tratti di strada
situati all'interno di centri abitati con popolar® superiore a 10.000 abitanti.

Il canone sostituisce la tassa per I'occupaziongpdri ed aree pubbliche (Tosap), il canone per
I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (Cosagiimegatamente ai casi di occupazioni temporanee
i prelievi sui rifiuti.

Il canone di cui al comma 837 & determinato dalwaeno dalla citta metropolitana in base alla
durata, alla tipologia, alla superficie delloccamme espressa in metri quadrati e alla zona del
territorio in cui viene effettuata.

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in atto capitale

Per garantire il reperimento delle risorse necessdifinanziamento degli investimenti, nel corso
del periodo di bilancio ’Amministrazione dovra egpe fonti di finanziamento alternative quali ad
esempio contributi da Amministrazioni Pubbliche.

Per contro 'Ente puo utilizzare fondi propri proventi dal rilascio di concessioni edilizie e/o
sanzioni relative alla sanatoria edilizia.

Ricorso all'indebitamento e analisi della relativasostenibilita

In merito al ricorso all'indebitamento, nel corsal geriodo di bilancio 'Ente non ha in previsione
alcun ricorso all'indebitamento.

B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle fumani fondamentali

Per il triennio considerato si pud prevedere chstghziamenti di spesa saranno sufficienti a daean
il regolare espletamento dei servizi, attraversmitetto introito delle entrate previste nel bdiandi
previsione con il conseguimento, a fine eserciziandavanzo di amministrazione.

Programmazione triennale degli acquisti di beni eevizi

Il Dlgs 31 marzo 2023 n. 36 ha approvato il nuowdice dei contratti pubblici, che va a sostitulre i
precedente codice (Dlgs 50/2016). Il nuovo codicen&ato in vigore il 1° aprile 2023 ma le
disposizioni acquisteranno efficacia il 1° lugli®23, anche se per alcune viene previsto un periodo
transitorio, fino al 31 dicembre 2023, in cui spapano quelle del vecchio codice

L'articolo 37 del nuovo Codice prevede due innomaizin tema di programmazione dei lavori e degli
acquisti di beni e servizi, rispetto al testo pgevite di cui all'articolo 21 del DIgs 50/2016, efene
abrogato dal 1° luglio 2023.

La prima innovazione da segnalare interessa ilrarogha degli acquisti di beni e servizi e i relativi
aggiornamenti annuali, che diventa triennale (premzabiennale) e nel quale dovranno essere indicati
gli acquisti di importo unitario stimato pari o supre a 140.000 euro (prima era di un importo
unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro).

| programmi sono approvati nel rispetto dei docutin@mgrammatori e in coerenza con il bilancio e,
per gli enti locali, secondo le norme che discitia la programmazione economico-finanziaria degli
enti.
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Per il triennio 2025/2027 il piano e negativo.

L’Ente si riserva di modificare la programmazionecaso di mutate esigenze di fatto e di diritto.

Programmazione investimenti e Piano triennale dellepere pubbliche

I Comune, al fine della programmazione della mzazione delle opere pubbliche sul proprio
territorio, € tenuto ad adottare il programma e e I'elenco annuale dei lavori sulla base degli
schemi tipo previsti dalla normativa.

Anche il Programma Triennale delle Opere Pubbl&l&ato oggetto di modifiche apportate dall'art.
37 del nuovo Testo Unico dei contratti D.Lgs. 3@20il quale conferma la programmazione
triennale ma modifica la soglia di riferimento asslola ad € 150.000,00 annui, imponibili, rispetto
ai precedenti € 100.000,00.

Non si fa luogo alla redazione del programma trédmlelle opere pubbliche non essendo, allo stato
attuale, previste opere di importo pari o superaat€ 150.000,00.
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conclusi

Programmi e progetti di investimento in corso di escuzione e non ancora

Atrticolo

Descrizione

Impegnato
(Cp + Rs)

Pagato
(Cp + Rs)

Residui da
Riportare

20/3005/99

6130/6130/99

6280 /3062 / 99

8230 /3469 /99

8230 /3535/99

8230/3550/1

8230/3550/2

8230/8230/99

9030 /3485 /99

PNRR - M2C4 "Investimento 2.2:
interventi per la resilienza, la
valorizzazione del territorio e
I'efficienza energetica dei comu

MANUTENZIONE PATRIMONIO
COMUNALE

INCARICHI PROFESSIONALI PER
SPESE DI INVESTIMENT(

LAVORI SISTEMAZ. STRADE
COMUNALI

LAVORI MESSA IN SICUREZZA E
SISTEMAZIONE IDROGEOLOGICA
CON RIPRISTINO DELLA
VIABILITA' IN STRADA
INTERVALLINA DA BORGATA
TOLOSANO A COLLE ESISCHII

PNRR - M2C4 "Investimento 2.2:
interventi per la resilienza, la
valorizzazione del territorio e
l'efficienza energetica dei comuni -
Articolo 1, comma 29 e seguenti, legg
27 dicembre 2019, n.16!

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA STRADE IN
BORGATA SUPERIORI

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA VIABILITA'

PROGETTI GESTITI TRAMITE
UNIONE

TOTALE:

695.993,98

15.330,09
16.921,58
7.485,92

500.000,00

95.122,27

je

68.062,48

62.670,29

14.664,00

1.476.250,61

277.125,43

0,00
0,00
0,00

50.546,08

91.315,87

0,00

0,00

0,00

418.987,38

418.868,55

15.330,09
16.921,58
7.485,92

449.453,92

3.806,40

68.062,48

62.670,29

14.664,00

1.057.263,23
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PNRR — Piano Nazionale Ripresa e Resilienza

La digitalizzazione della PA rappresenta una daillecipali sfide individuate dalle strategie dingsa

delineate daPiano Nazionale di Ripresa e ResilienzgPNRR).
In linea con quanto previsto dal Regolamento (UE)12241 istitutivo deRecovery and Resilience
Facility, che individua nella transizione digitale uno skei pilastri per le strategie di rilancio delle
economie europee, il nostro PNRR destina circ&% 2 investimenti in tecnologie, infrastrutture e
processi digitali finalizzati a promuovere la conifpéta del sistema paese.
Una quota rilevante di queste risorse € destimataaniera specifica a interventi volti a trasforenar
la pubblica amministrazione in chiave digitale. iTeterventi sono condensati nella prima
componente della Missione 1 dedicata @igitalizzazione, innovazione e sicurezza nella
PA” (M1C1). Tale componente si articola a sua voltagrambiti di intervento, il primo dei quali
e dedicato in maniera specificdRigitalizzazione PA” (M1C1.1).
Insieme, i due ambiti “Digitalizzazione PA” e “Inmazione PA”, quest’ultimo focalizzato invece
sul potenziamento della capacita amministrativyaprasentano I'architrave del processo di riforma
e modernizzazione della macchina pubblica, finab@aza trasformare la PA in quel “motore della
ripresa” piu volte evocato.

| bandi previsti dal piano di digitalizzazione sohe precisamente:

* Investimento 1.2 “Abilitazione al cloud per le PAdali”

e Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei sergigbblici"

e Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA"

e Misura 1.4.3 "Adozione app 10"

* Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle pi&ttane nazionali di identita digitale - SPID CIE"
* Misura 1.4.5 "Piattaforma Notifiche Digitali”

* Misura 1.3.1 "Piattaforma Digitale Nazionale Dati"

Si descrivono di seguito i diversi interventi defii dal PNRR in tema di PA digitale a cui il Corauth
Marmora ha partecipato, analizzando per ciascusarauirisorse finanziarie, obiettivi perseguitiggetti
attuatori coinvolti, potenziali beneficiari e seade previsti dal PNRR.

Investimento 1.2 “Abilitazione al cloud per le PA Llocali”
Con gquesto investimento si intende migrare in cliuitl gli archivi della pubblica amministrazione.
I motivi di questa migrazione sono sostanzialmérmete

1) Una maggior sicurezza per la conservazione dej siata livello di protezione da attacchi esterni,
sia a livello di backup per problemi interni.

2) Una maggiore possibilita di interscambio dei degssi tra i diversi attori (enti o ministeri) prese
nella pubblica amministrazione.

3) Una maggior possibilita di utilizzo degli applicatda sedi esterne ai Comuni, quali ad esempio le
abitazioni private dei dipendenti in caso di smarting.

Inizialmente gli applicativi da migrare in cloudraano i seguenti:

1 Demografici - anagrafe

2 Demografici - stato civile

3 Demografici - giudici popolari
4 Demografici - elettorale

5 Protocollo

6 Albo pretorio

7 Contabilita e ragioneria

8 Tributi maggiori
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9 Gestione economica

Successivamente il Comune potra migrare ulterjgpiieativi, a proprie spese.
Al momento la richiesta di finanziamento risultdlmstato “Finanziato”.
Il decreto di finanziamento é stato emanato in d4{a2/2022.

Dalla data del finanziamento e previsto il term@iel80 giorni entro i quali il Comune dovra affidar
I'incarico per la migrazione con le procedure ps&vidalla normativa vigente.

L’affidamento dovra essere comunicato al ministeanite il portale https://padigitale2026.gov.it
Dal momento dell’affidamento la ditta preposta a4%8 giorni di tempo per effettuare la migrazione.

A conclusione dei lavori si procedera all'inserirteenlella rendicontazione tecnica di quanto eseguito
sempre sul medesimo portale, dopodiché verra evdlg@anziamento pari ad € 47.427,00.

Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizpubblici"

Questa misura mira a migliorareftaibilita dei servizi online della PA attraverso lo svilupgiqportali e
servizi con I'adozione di standard comuni in modgedrmettere al cittadino di presentare al Comtessse
pratiche e richieste direttamente dal sito intereethza doversi recare personalmente in Comune.
Il sito internet di ogni Comune dovra quindi essaggiornato secondo le indicazioni tecniche emanate
dall’Agid.
In prima istanza si dovranno attivare anche 4 geabicittadino previsti dal bando stesso, suceassente
il Comune potra attivarne di ulteriori, a proprjgese, a seconda delle esigenze richieste daiinittad
| 5 servizi che sono stati inseriti nella richiedtdinanziamento sono i seguenti:

1) Richiedere I'accesso agli atti

2) Richiedere permesso di occupazione suolo pubblico

3) Presentare domanda di partecipazione a un conpalddico

4) Richiedere permesso per parcheggio invalidi

5) Sito internet (pacchetto cittadino informato)

Al momento la richiesta di finanziamento risultdlmstato “Finanziato”.
Il decreto di finanziamento € stato emanato in 638181/2023

Dalla data del finanziamento & previsto un massiimiB0 giorni entro i quali il Comune dovra affidar
I'incarico per la realizzazione dei lavori con i®pedure previste dalla normativa vigente.

L’affidamento dovra essere comunicato al ministeaimite il portale https://padigitale2026.gov.it

Dal momento dell’affidamento la ditta preposta a&r@ giorni di tempo per 'adeguamento del sitee p
I'attivazione dei 4 servizi previsti.

A conclusione dei lavori si procedera all'inserirtiedella rendicontazione tecnica di quanto eseguito
sempre sul medesimo portale, dopodiché verra evalg@anziamento pari ad € 79.922,00.

Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA"

Con questa misura i Comuni dovranno implementagesamnie di servizi che consentiranno ai cittadini d
effettuare i pagamenti alla PA utilizzando i pitmaani mezzi di pagamento elettronico attualmentegnrg
sul mercato.

La piattaforma e gestita dalla societa pubblicaoP#gSpa.

I Comune dovra scegliere un “Intermediario tecgato” tra quelli presenti sul mercato e commissiena
a questo partner la creazione dei servizi pregtsti collegamento degli stessi, presenti sul poofitortale
del Cittadino”, con la piattaforma pagoPA.
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| servizi previsti al momento sono i seguenti:

1 Rendite catastali (ICI, IMU, TUC, ecc.)
2 Sanzioni amministrative
3. Canone Unico patrimoniale - CORPORATE
4 Anni precedenti - Tasse sui rifiuti (TARI, TIAARSU, TARES, ecc.)
5 Oneri di urbanizzazione
6 Rimborso danni al patrimonio comunale
7 Diritti Pratiche SUAP e SUE
8 Deposito di garanzia provvisoria per partedip@e a gare d’appalto
9 Certificati di destinazione urbanistica
10 Entrate da contratti assicurativi
11 Diritti di rogito
12 Proventi dalla vendita dei rifiuti differenziati
13 Tassa concorso
14 Servizi alla persona e servizi sociali
15 Spese legali
16 Alienazione beni immobili
17 Altre imposte di Bollo
18 Concessione legname a privati/aziende

I Comune potra attivare successivamente ulteservizi, a proprie spese, a seconda delle esigenze
richieste dai cittadini.

Al momento la richiesta di finanziamento risultdlmstato “Finanziato”.
Il decreto di finanziamento e stato emanato in 0Z{a2/2022.

Dalla data del finanziamento e previsto il terméh€l80 giorni entro i quali il Comune dovra affidar
I'incarico per la realizzazione dei lavori con I®pedure previste dalla normativa vigente.

L’affidamento dovra essere comunicato al ministeaimite il portale https://padigitale2026.gov.it

Dal momento dell'affidamento la ditta preposta a248 giorni di tempo per I'attivazione di tuttiervizi
previsti.

A conclusione dei lavori si procedera all'inserirteenlella rendicontazione tecnica di quanto eseguito
sempre sul medesimo portale, dopodiché verra evdlg@anziamento pari ad € 13.961,00.

Misura 1.4.3 "Adozione app 10"

Questa misura permette al Comune di attivare ualeati comunicazione diretto con il cittadino tréeni
la piattaforma applO.

Sulla questa piattaforma verranno attivati alcenvii tramite i quali il Comune inviera al cittaai diversi
tipi di comunicazione.

Il cittadino accedendo all'app dal proprio telefa@lulare potra consultare la comunicazione.

| servizi che il nostro Comune ha previsto di @ttevnel bando Pnrr sono i seguenti:
1 Comunicazioni del Sindaco
2 Canone unico — Accertamento
3 Comunicazione elezioni
4 Comunicazioni giudici popolari
5 Ritiro documenti
6 Cambio di residenza - Avviso
7 Cambio di indirizzo - Awviso
8 Pratica cancellazione per irreperibilita - Asavi
9 Comunicazione stranieri diciottenni nati initia
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11 Concessioni cimiteriali - Avviso

11 TARI - Avviso di pagamento

12 TARI - Sollecito

13 TARI - Accertamento

14 Denuncia TARI

15 IMU - Accertamento

16 Canone unico - Avviso di pagamento

17 Canone unico - Sollecito

18 Prenotazione online appuntamenti

19 Awviso di pagamento

20 Avviso di avvenuto pagamento

21 Notizie dall'Ente

22 Awviso manifestazione/evento

23 Richiesta integrazioni pratica SUE

24 Comunicazione parere CLP pratica SUE
25 Awviso disponibilita documenti accesso agli atti
26 Avviso rilascio provvedimento pratica SUE
27 Avviso rilascio CDU

I Comune potra attivare successivamente ultesienvizi, a proprie spese, a seconda delle esigenze
richieste dai cittadini.

Al momento la richiesta di finanziamento risultdlmstato “Finanziato”.
Il decreto di finanziamento e stato emanato in 62141/2022.

Dalla data del finanziamento e previsto il terméh€l80 giorni entro i quali il Comune dovra affidar
I'incarico per la realizzazione dei lavori con I®pedure previste dalla normativa vigente.

L’affidamento dovra essere comunicato al ministeaimite il portale https://padigitale2026.gov.it

Dal momento dell'affidamento la ditta preposta a248 giorni di tempo per I'attivazione di tuttiervizi
previsti.

A conclusione dei lavori si procedera all'inserirteenlella rendicontazione tecnica di quanto eseguito
sempre sul medesimo portale, dopodiché verra evdlgfiaianziamento pari ad € 8.748,00.

Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattdorme nazionali di identita digitale - SPID CIE"

Questa misura permettedittadino di identificarsi e di accedere, tramitapplicazione spid oppure la
carta d’'identita elettronica, a tutti i portali diel pubblica amministrazione, ivi compreso il Pogalel
cittadino presente sul sito internet del Comune.

Al momento la richiesta di finanziamento risultdlmstato “Finanziato”
Il decreto di finanziamento e stato emanato in 88141/2022

Dalla data del finanziamento e previsto il terméhe€860 giorni entro i quali il Comune dovra affidar
I'incarico per la migrazione con le procedure ps&vidalla normativa vigente.

L’affidamento dovra essere comunicato al ministeaimite il portale https://padigitale2026.gov.it

Dal momento dell’'affidamento la ditta preposta ad@0 giorni di tempo per lintegrazione delle
applicazioni Spid e Cie nel proprio portale.

A conclusione dei lavori si procedera all'inserirteeuella rendicontazione tecnica di quanto eseguito
sempre sul medesimo portale, dopodiché verra evalgaanziamento pari ad € 14.000,00.
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Misura 1.4.5 "Piattaforma Notifiche Digitali”

Questa misura mira a rendere piu efficiente ed @mica la notifica al cittadino di atti del Comunead
sanzioni, comunicazioni, ingiunzioni o altro.

I Comune non dovra piu notificare gli atti al aiino tramite Messo o tramite posta, ma si limi@ra
trasmetterla informaticamente alla piattaforma filte gestita da pagoPA spa.

La piattaforma provvedera a trasmettere la notdiczttadino utilizzando il mezzo che lo stessaresso
a disposizione, a partire dall'applO per proseguioa la Pec fino alla tradizionale notifica tramite
raccomandata postale.

In questo modo verranno ridotti di molto i tempiiezbsti di notifica, con benefici economici impanti
sia per 'Ente che per il cittadino stesso.

| servizi previsti al momento sono i seguenti:
1 Notifiche Violazioni al codice della Strada
2 Notifiche Riscossione Tributi (con pagamento)
3 Integrazione con la piattaforma notifiche diljita

Al momento la richiesta di finanziamento risultdlmstato “Finanziato”.
Il decreto di finanziamento € stato emanato in 63181/2023

Dalla data del finanziamento e previsto il termiied0 giorni entro i quali il Comune dovra affidare
I'incarico per la realizzazione dei lavori con i®pedure previste dalla normativa vigente.

L’affidamento dovra essere comunicato al ministeaimite il portale https://padigitale2026.gov.it

Dal momento dell’affidamento la ditta preposta a8 giorni di tempo per I'attivazione del collegamo
degli applicativi del Comune con la piattaformainaale Notifiche.

A conclusione dei lavori si procedera all'inserirt@euella rendicontazione tecnica di quanto eseguito
sempre sul medesimo portale, dopodiché verra evdlgaanziamento pari ad € 23.147,00.

Misura 1.3.1 "Piattaforma Digitale Nazionale Dati"
Questa misura permette allo Stato di istituire n@aca dati centralizzata contenente i dati deaditi.

La banca dati sara a disposizione soltanto ed @salmente di Enti pubblici nella forma e nella mésu
prevista per ciascun Ente.

I Comune dovra inserire nei propri applicativicesiddette Api (Application Programming Interfacag
provvederanno a comunicare alla piattaforma i diatipropri cittadini.

Al momento la richiesta di finanziamento risultdlostato “Accettato”.
Quando il bando verra finanziato si dara seguitegliente iter procedurale:

- dalla data del finanziamento € previsto il terndn@0 giorni entro i quali il Comune dovra affidare
I'incarico per la realizzazione dei lavori con I®pedure previste dalla normativa vigente.

L’affidamento dovra essere comunicato al ministeamite il portale https://padigitale2026.gov.it
Dal momento dell'affidamento la ditta preposta a¥8® giorni di tempo per attivare 'invio dei dali
cittadini dagli applicativi del Comune alla piattaiha nazionale Dati.

A conclusione dei lavori si procedera all'inserirteenlella rendicontazione tecnica di quanto eseguito
sempre sul medesimo portale, dopodiché verra evdlg@anziamento pari ad € 10.172,00.
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE
CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI
EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

In merito al rispetto degli equilibri di bilanciodeai vincoli di finanza pubblica, I'Ente dovra
proseguire nel risparmio ed economie, mantenendemgllibri costanti.

Relativamente alla gestione finanziaria dei fludistassa la gestione dovra essere indirizzata a
controllare la situazione di cassa per evitareodied richiedere al tesoriere dell’ente anticipakzion
che determinerebbero oneri passivi tra interessiteal.

D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

Descrizione dei principali obiettivi per ciascun&sione

MISSIONE | 01 Servizi istituzionali, generali e di ggone

Costruzione di forme di collaborazioni coi comuncini e con I'Unione Montana al fine di
migliorare I'efficacia e I'efficienza della macclarcomune.

Valutare I'impiego delle risorse PNRR legate all@itdlizzazione delle PA e ottimizzarne
I'efficacia.

Attendo controllo di gestione delle entrate corrergttenzione particolare ai bandi pubblici allwve
regionale, nazionale e comunitario al fine di repetisorse per gli investimenti pubblici.

MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

Sostenere i servizi scolastici sul territorio eagdire sostegno economico per il trasporto e il
materiare didattico ai bambini residenti a Marmiorata scolastica obbligatoria.

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e eddittivita culturali

Attuazione di una politica culturale che si igpea valorizzare al massimo il patrimonio artigtic
e ambientale, anche valorizzando in collaborazemrela curia le cappelle presenti sul territorio

MISSIONE | 06 Politiche giovanili, sport e tempo libe

Gestione e valorizzazione del centro polivalente.

MISSIONE o7 Turismo

Stimolare iniziative che vedano nella sostenibidiabientale uno strumento di valorizzazione
economica delle imprese e sociale per la comuhifansorzio Turistico Valle Maira che ha saputo
costruire percorsi virtuosi nell’organizzazioneremozione turistica della Valle.

MISSIONE | 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dathbiente

Realizzare opere di mitigazione del dissesto idotmgpco e di messa in sicurezza spondale dei
fiumi e rii, attingendo ai FONDI ATO.

Attuare un costante monitoraggio delle captazieglicacquedotti grazie alla collaborazione con la
Societa Gestrice dell’Acquedotto, ovvero I'Azien@aineese dellAcqua (Acda) e attuare, se
possibile, sperimentazioni per efficientare I'atzio della risorsa.
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Procedere alla sistemazione ordinaria e straordidatla rete sentieristica, prioritariamentealto
comunale dei PO (percorsi occitani) in collaboragigon il Consorzio Turistico Valle Maira.
Gestione alpeggi tutelare e promuovere l'attivita, procedere a@d wevisione del regolamento
pascoli e reperire contributi per il miglioramewnk@ pascoli e delle aree agricole del territorio.
Foreste certificare la gestione sostenibile dei boschoselo gli standard nazionali e internazionali
PFEC e FSC e ripristinare il diritto ai residemthredenti del focaggio annuale come previsto da
specifico regolamento comunale.

Ambiente: incentivare la politica di sostenibilita (gia @ta anche dal Consorzio Turistico)
cercando di adottare tutti gli accorgimenti podsikil'interno del progetto dell’Unione Montana
Valle Maira sulla Green Community recentemente rmi@o dalla Regione Piemonte, in
collaborazione con agli altri comuni e con le\éti produttive, per ridurre I'impatto ambientale
sul territorio, nella gestione dei rifiuti, nellilizzo responsabile dell’acqua potabile, cercando d
valorizzare la produzione di energie rinnovabdi gerificare 'opportunita di creazione di comunit
energetiche rinnovabili reali e sostenibili econcamente.

MISSIONE | 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Realizzare opere di sicurezza delle strade comur@ti fondi propri e da recuperare da
finanziamenti nazionali e regionali. Attenzione tfanlare dovra continuare ad avere la strada
intervalliva del Colle Esischie.

Intervento urgente su cartellonistica e arredo mwha stato di degrado.

Interventi di sistemazione di quelle borgate noocaa interessate da interventi pubblici.

Awviare il progetto di collegamento stradale di @ya Ischia.

MISSIONE | 12 Diritti sociali, politiche sociali e faniglia

Bambini e famiglie

Attivare servizi alle famiglie, in particolare atire una convenzione con I'unico Comune della
Valle in cui il Nido € presente, il Comune di Drooe

Giovani

Dare vita ad azioni specifiche per coinvolgereovgini e I'intera comunita collaborando con le
associazioni e gli enti sul territorio.

Anziani

Stimolare progetti di tele-assistenza e tele-madian Valle Maira.
Politiche per la mobilita

Riprogettare un sistema di trasporto in valle.

Cimitero
Fare interventi di manutenzione ordinaria e strimamif; urgente intervento a copertura loculi,
ultimare intervento per favorire accesso con saalerma come da regolamento;

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti

FGDC — FCDE - Fondo trattamento fine mandato — Fanétrati contrattuali — Fondo di riserva -
Fondo di riserva cassa
Costituiti secondo normativa vigente

MISSIONE | 50 Debito pubblico

Gli interessi e la quota capitale sono calcoldiesuase dei piani di ammortamento comunicati dalla
CASSA DDPP.
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E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE
URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI
PATRIMONIALI

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi caranvertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133,
stabilisce che per procedere al riordino, gest®wnalorizzazione del patrimonio immobiliare, gli
enti locali individuano, redigendo apposito elerstdla base e nei limiti della documentazione
esistente presso i propri archivi e uffici, i sidg@ni immobili ricadenti nel territorio di compeiza,
non strumentali all'esercizio delle proprie funzistituzionali, suscettibili di valorizzazione ogxo

di dismissione. E’ bene non dimenticare che la disimne di un bene patrimoniale puo costituire
una importante fonte finanziaria da utilizzare proper il perseguimento di finalita di lungo
respiro.

Il piano risulta negativo.

F) ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE

N.N.




