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PREMESSA 
Nell’ambito delle "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi" introdotte dal D.lgs. 
23-06-2011 n° 118 s.m.i., il processo, gli strumenti ed i contenuti della programmazione sono 
illustrati nell’allegato 4/1 "Principio applicato della programmazione". 

Fra gli strumenti in esso indicati particolare rilievo assume il Documento unico di 
programmazione (DUP), "strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa 
degli Enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le 
discontinuità ambientali e organizzative. Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del 
coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli 
altri documenti di programmazione. Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica 
(SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a 
quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione". 

Il principio contabile della programmazione precisa: "Considerato che l’elaborazione del DUP 
presuppone una verifica dello stato di attuazione dei programmi, contestualmente alla 
presentazione di tale documento si raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stato di 
attuazione dei programmi (…)". 

Quanto alla parte programmatica, il DUP 2023-2025 ha anticipato la definizione del quadro 
complessivo delle risorse che si stimavano disponibili per il triennio, in funzione delle scelte 
prevedibilmente operate a livello nazionale, regionale e, in sede di formazione dello schema 
di bilancio di previsione, a livello locale. 

Entro i termini di legge il presente documento di programmazione dovrà essere integrato 
con la nota di aggiornamento finalizzata ad adeguare le previsioni in funzione delle risorse 
disponibili, delle opportunità e dei vincoli presenti alla data di formazione dello schema del 
bilancio di previsione 2023- 2025, a seguito dell'approvazione del D.E.F. del NADEF , del 
DEFR e dagli effetti anche sugli enti locali dei provvedimenti conseguenti al PNRR partendo 
dal presupposto che la gestione annuale è stata inevitabilmente condizionate dagli effetti 
della crisi sanitaria, economica e sociale scatenata dal Covid- 19. 

 
 

LA SEZIONE STRATEGICA 
La sezione strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato 
approvate con deliberazione del consiglio Comunale n. 11, con un orizzonte temporale pari 
al mandato amministrativo, ovvero sino al 2024. Individua gli indirizzi strategici dell’Ente 
(ossia le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione) da 
realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro normativo di 
riferimento e con le linee di indirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con 
i vincoli di finanza pubblica. 

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti: 

 analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e 
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nazionale, gli indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, 
nazionali e regionali, nonché le condizioni e prospettive socio-economiche del 
territorio dell’Ente; 

 analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-
patrimoniale dell’Ente, analisi degli impegni già assunti e investimenti in corso di 
realizzazione, quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalità di 
gestione dei servizi, situazione economica e finanziaria degli organismi partecipati. 

obiettivi strategici: con la predetta deliberazione del Consiglio Comunale n. 20 sono 
stati definiti gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato, per ogni 
missione di bilancio valorizzata. Essi sono stati aggiornati in sede di ricognizione sullo 
stato di attuazione dei programmi e in occasione dell’iter di formazione dei bilanci 
di previsione dei successivi esercizi, secondo una logica di scorrimento. Infine, nella 
S.e.S. sono indicati gli strumenti attraverso i quali l’Ente intende rendicontare il 
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per 
informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli 
obiettivi e delle collegate aree di responsabilità politica o amministrativa. 

 
ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE 

Con riferimento alle condizioni esterne, l’analisi strategica richiede, almeno, 
l’approfondimento dei seguenti profili: 

1. gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli 
indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e 
nazionali e rispetto allo scenario internazionale; 

2. la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di 
riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei 
risultati e delle prospettive future di sviluppo socio-economico; 

3. i parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente, 
l’evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali, 
segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nella Decisione di Economia 
e Finanza (DEF).
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1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio 
ed alla situazione socio economica dell’Ente 
 

Risultanze della popolazione 
 
Popolazione legale al censimento del 2011:  n. 375 
Popolazione residente alla fine del 2022:  n. 337 
di cui maschi n. 173 
femmine n. 164 
 
Nati nell'anno n. 2 
Deceduti nell'anno n. 1 
saldo naturale: +/- +1 
 
Immigrati nell'anno n. 15 
Emigrati nell'anno n. 14 
Saldo migratorio: +/- +1 
Saldo complessivo naturale + migratorio): +/- +2 
 

 
 
Risultanze del Territorio 

 
Superficie Kmq. 6.20 
Risorse idriche: laghi n. 0 Fiumi n. 1 
Strade: 

autostrade Km. 0,00 
strade extraurbane Km. 0,00 
strade urbane Km. 0,00 
strade locali Km. 11.50 
itinerari ciclopedonali Km. 0,00 

strumenti urbanistici vigenti: 
Piano regolatore – PRGC - adottato SI  NO  
Piano regolatore – PRGC - approvato SI  NO  
Piano edilizia economica popolare - PEEP SI  NO  
Piano Insediamenti Produttivi - PIP SI  NO  
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Risultanze della situazione socio economica dell’Ente 
 

Asili nido con posti n. 0 
Scuole dell’infanzia con posti n. 0 
Scuole primarie con posti n. 0 
Scuole secondarie con posti n. 0 
Strutture residenziali per anziani n. 0 
Farmacie Comunali n. 0 
Depuratori acque reflue n. 1 
Rete acquedotto Km. 15 
Aree verdi, parchi e giardini Kmq. 0,0007 
Punti luce Pubblica Illuminazione n. 92 di proprietà del comune e n. 67 di proprietà del 
Enel 
Rete gas Km. 14,50 
Discariche rifiuti n. 0 
Mezzi operativi per gestione territorio n. 0 
Veicoli a disposizione n. 4 
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2 - Modalità di gestione dei servizi pubblici locali 
 

Servizi gestiti in forma diretta 
Il Comune di Cinzano gestisce i seguenti servizi a domanda individuale: 

- trasporto scolastico (scuolabus). 

 
Servizi gestiti in forma associata 

- Servizio socio assistenziale (CISA Gassino) 

- SUAP Unione NET (Città di  Settimo Torinese)  

- Commissione Paesaggio (comune San Raffaele Cimena)  

 
Servizi affidati a organismi partecipati 

Il Comune di Cinzano ha le seguenti partecipazioni in enti o organismi che gestiscono alcune 
attività di fondamentale importanza. 

CONSORZI 
 

Nome Attività % 
CONSORZIO DI BACINO 16 Gestione servizio rifiuti urbani 18,78 

CONSORZIO INTERCOMUNALE SERVIZI 
SOCIO - ASSISTENZIALI 

Gestione servizi socio – assistenziali 0,25 

 
SOCIETA’ DI CAPITALI 

 
Nome Attività % 
SMAT SPA Gestione servizio idrico 0,03035 

SETA SPA Gestione servizio rifiuti urbani 0,13 

TRM SPA Gestione servizio trattamento 
rifiuti 

0,00327 

 
L’attuale “perimetro” facente parte del gruppo amministrazione pubblica del nostro comune è 
quanto esplicato nelle precedenti tabelle. 

Possiamo rilevare la poca incidenza del Comune di Cinzano sul controllo gestionale delle 
società partecipate e quindi la “irrilevanza” delle partecipate sui ns conti di bilancio. 
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Servizi affidati ad altri soggetti 

CONVENZIONI 

 Convenzione per il servizio idrico integrato con l'Autorità d'Ambito n. Torinese- il 
rinnovo di tale convenzione è stata effettuata con del. di C.C. 14- del 29/04/2008; 

 Convenzione per la gestione associata con l'Istituto Comprensivo- la convenzione è 
stata rinnovata nel 2017 con deliberazione di Consiglio Comunale n. 12 del 19/04/2017; 

 Adesione all'Associazione Strada Reale Vini Torinesi- la convenzione è stata approvata 
con Delibera di C.C. n. 10 del 23/04/2013; 

 Convenzione funzionamento Commissione Intercomunale Paesaggio- la convenzione è 
del 27/07/2009 n. 20; 

 Convenzione con la Biblioteca Astense - la convenzione (del 2010 con validità 
2010/2011) è stata  annualmente rinnovata; 

 Convenzione per utilizzo obitorio e camere mortuarie site presso ASL TO4 - la 
convenzione è stata approvata con delibera di G.C. 41 del 22/11/2016; 

 Convenzione per Protezione Civile - la convenzione è stata approvata con delibera 
di C.C. 5 del 14/03/2013; 

 Convenzione per catasto - la convenzione è stata approvata con delibera di G.C. 4 del 
14/03/2013; 

 Convenzione con la Camera di Commercio di Torino per l’utilizzo della soluzione 
informatica per il servizio – la convenzione è stata approvata con delibera di C.C. 15 del 
24/04/2014; 

 Convenzione servizio Tesoreria - la convenzione è stata approvata con delibera di C.C. 
27 del 18-12- 2018; 

 Convenzione per il servizio SUAP (sportello unico attività produttive) gestito 
dall’Unione Net (CC n. 5 del 30-3-2021) 

 

UNIONI 
 

Il Comune di Cinzano non fa parte di un’Unione di Comuni. 



Documento Unico di Programmazione Semplificato  2023/2025

Comune di Cinzano  (D.U.P.S. - Modello Siscom) 

3 - Sostenibilità economico finanziaria 
 

Situazione di cassa dell’Ente 
 

Fondo cassa al 31/12/2021    € 384.556,66 
 
Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente 
 

Fondo cassa al 31/12/2021 € 384.556,66 

Fondo cassa al 31/12/2020 € 379.114,11 

Fondo cassa al 31/12/2019 € 255.567,20 

 
 
 
Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente 

 
Anno di riferimento gg di utilizzo Costo interessi passivi 

2021 n. €. 
2020 n. €. 
2019 n. €. 

 
 
 
Livello di indebitamento 
 

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli 
Anno di riferimento Interessi passivi 

impegnati(a) 
Entrate accertate tit.1-2-3- 

(b) 
Incidenza 
(a/b)% 

2021 5.211,30 349.879,14 1,49 % 
2020 3.085,56 366.391,65 0,84 % 
2019 7.719,66 343.369,87 2,25 % 

 
 
 
Debiti fuori bilancio riconosciuti 
 

Anno di riferimento Importo debiti fuori 
bilancio riconosciuti 

(a) 
2021  
2020  
2019  
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4 - Gestione delle risorse umane 
 

Personale 
 
Personale in servizio al 31/12 dell’anno precedente l’esercizio in corso 

 
Categoria numero tempo 

indeterminato 
Altre tipologie 

Cat.D3    
Cat.D1    
Cat.C3 1 1  
Cat.B5 2 2  
Cat.B1    
Cat.A    

TOTALE 3 3  
 
 

Numero dipendenti in servizio al 31/12/2022: 3 
 
 

Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio 
 

Anno di riferimento 
 

Dipendenti 
 

Spesa di personale 
Incidenza % spesa 

personale/spesa 
corrente 

2021 3 106.924,89 32,32% 
2020 3 114.077,14 43,05% 
2019 3 105.739,25 36,83% 
2018 3 116.792,46 38,90% 
2017 3 98.802,51 34,30% 
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5 -Vincoli di finanza pubblica 
 

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica 
 

Nel 2018 il legislatore, anche a seguito delle sentenze della Corte Costituzionale n. 247/2017 e 
n. 101/2018, ha proceduto ad una forte semplificazione della regola di finanza pubblica che 
prevede il concorso delle regioni, delle province autonome di Trento e di Bolzano, delle città 
metropolitane, delle province e dei comuni, al raggiungimento dell’obiettivo di indebitamento 
perseguito a livello nazionale nel rispetto del Patto di Stabilità e Crescita. 

Tale regola, introdotta nel 2012, riformata nel 2016 e quindi resa operativa dalle norme poste 
dalla Legge di Bilancio 2017, individuava un unico saldo non negativo in termini di competenza 
tra entrate finali e spese finali, al netto delle voci attinenti all’accensione o al rimborso di 
prestiti e all’avanzo o disavanzo di amministrazione, sia nella fase di previsione che di 
rendiconto. La riforma del 2016 aveva, inoltre, ampliato le possibilità di finanziamento degli 
investimenti sul territorio consentendo il finanziamento, oltre che attraverso il ricorso al 
debito, anche tramite l’utilizzo dei risultati d’amministrazione degli esercizi precedenti (avanzi 
pregressi) e l’inclusione nel saldo non negativo tra entrate e spese finali del Fondo Pluriennale 
Vincolato (FPV), al netto della quota finanziata da debito, sia tra le entrate sia tra le spese. 

Con la sentenza n. 247 del 29 novembre 2017 la Corte Costituzionale, pur dichiarando non 
fondate le questioni di legittimità costituzionale avanzate dalle regioni sull’articolo 1, comma 
1, lettera b), della Legge 

n. 164 del 2016 (saldo non negativo tra le entrate e le spese finali), ha fornito 
un’interpretazione in base alla quale l’avanzo di amministrazione e il FPV non possono essere 
limitati nel loro utilizzo, manifestando, di fatto, in più punti della sentenza, la predilezione per i 
principi contabili e gli equilibri di bilancio disciplinati dal Decreto Legislativo n. 118 del 2011 in 
materia di riforma/armonizzazione contabile. Secondo la Corte Costituzionale, infatti, il D.lgs. 
n. 118/2011, che richiede tra l’altro il rispetto dell’equilibrio di bilancio di competenza finale e 
di parte corrente e l’equilibrio finale di cassa per tutte le amministrazioni territoriali, è in grado 
di assicurare agli enti territoriali la piena attuazione degli articoli 81 e 97 della Costituzione e il 
loro concorso agli obiettivi di finanza pubblica. 

Se da un lato il superamento del c.d. ‘doppio binario’ (ovvero l’esistenza degli equilibri 
introdotti sia dal Decreto Lgs. n. 118/2011 sia dalla L. n. 243/2012 così come riformata dalla L. 
n. 164/2016) costituisce una semplificazione per gli enti territoriali e un incentivo per rilanciare 
gli investimenti sul territorio, dall’altro avrebbe potuto rappresentare un rischio in termini di 
impatto sull’indebitamento netto. 

L’attuazione a regime della richiamata sentenza della Corte Costituzionale ha reso necessario, 
pertanto, il rinvenimento di risorse, in termini di fabbisogno e indebitamento netto, ai sensi 
della legge di contabilità e finanza pubblica che prevede che ‘il Ministro dell'economia e delle 
finanze, allorché riscontri che l'attuazione di leggi rechi pregiudizio al conseguimento degli 
obiettivi di finanza pubblica, assume tempestivamente le conseguenti iniziative legislative al 
fine di assicurare il rispetto dell'articolo 81 della Costituzione. La medesima procedura è 
applicata in caso di sentenze definitive di organi giurisdizionali e della Corte Costituzionale 
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recanti interpretazioni della normativa vigente suscettibili di determinare maggiori oneri, 
fermo restando quanto disposto in materia di personale dall'articolo 61 del Decreto Legislativo 
30 marzo 2001, n. 165. Le relative coperture finanziarie sono state individuate, quindi, dal D.L. 
n. 91/2018 e dall’articolo 1, comma 826 della Legge di Bilancio 2019. 

A decorrere dal 2019, il nuovo quadro delineato dal legislatore prevede: 

 il rispetto degli equilibri di bilancio (risultato di competenza dell’esercizio non 
negativo, finale e di parte corrente, ed equilibrio di cassa finale) e degli altri principi 
contabili introdotti dal D.lgs. 118/2011; di conseguenza, si supera definitivamente il 
‘doppio binario’; 

 una semplificazione degli adempimenti di monitoraggio e certificazione, che consente 
di utilizzare in modo più efficiente le risorse umane; 

 la possibilità di programmare le risorse finanziarie dell'Ente nel medio-lungo periodo 
per assicurare il rilancio degli investimenti sul territorio, anche attraverso l’utilizzo 
senza limiti degli avanzi di amministrazione e dei fondi vincolati pluriennali. In 
un’ottica di sostenibilità di medio-lungo periodo e di finalizzazione del ricorso al 
debito, sono mantenuti fermi i principi generali, in particolare: 
- il ricorso all’indebitamento da parte degli Enti territoriali è consentito 

esclusivamente per finanziare spese di investimento, nei limiti previsti dalla legge 
dello Stato; 

- le operazioni di indebitamento devono essere accompagnate da piani di 
ammortamento di durata non superiore alla vita utile dell’investimento, dove 
sono evidenziati gli oneri da sostenere e le fonti di copertura nei singoli esercizi 
finanziari. 

Essendo venuti meno, con l'entrata in vigore della legge di bilancio 2019, i precedenti 
adempimenti a carico degli Enti territoriali per monitorare e certificare gli andamenti di finanza 
pubblica, la verifica in corso d’anno si effettua ora mediante il sistema informativo sulle 
operazioni degli enti pubblici (SIOPE), mentre il controllo successivo avviene attraverso le 
informazioni trasmesse alla banca dati delle Amministrazioni pubbliche (BDAP), istituita presso 
il MEF. Al fine di assicurare l’invio delle informazioni riferite ai bilanci di previsione ed ai 
rendiconti di gestione è stato previsto, inoltre, un sistema sanzionatorio (blocco assunzioni di 
personale e, per i soli Enti locali, blocco dei trasferimenti fino all’invio dei dati contabili). Ciò al 
fine di assicurare un tempestivo monitoraggio sugli andamenti di finanza pubblica. 
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D.U.P. SEMPLIFICATO 

PARTE SECONDA 
 
 
 
 
 
 

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI 
ALLA PROGRAMMAZIONE 

PER IL PERIODO DI BILANCIO 
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A) ENTRATE 
 

Tributi e tariffe dei servizi pubblici 
 

Le politiche tributarie dovranno essere improntate a non aumentare le tariffe vigenti. 

 
Relativamente alle entrate tributarie, in materia di agevolazioni/esenzioni, le stesse sono state 
previste nei rispettivi regolamenti. 

Le politiche tariffarie dovranno garantire una congrua copertura delle spese, evitando 

comunque di procedere ad aumenti dei costi troppo onerosi per gli utenti. 

Relativamente alle entrate tariffarie, in materia di agevolazioni / esenzioni / soggetti 
passivi, si riporta a quanto previsto nei rispettivi regolamenti. 

 
 

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale 
 

Le entrate in conto capitale destinate al finanziamento degli investimenti possono essere 
suddivise secondo la loro natura in entrate da: 

- Contributi agli investimenti 
- Altri trasferimenti in conto capitale 
- Alienazioni in beni materiali e immateriali 
- Altre entrate in conto capitale 
- Entrate da riduzione di attività finanziarie 
- Accensione di mutui e prestiti 

 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 

I contributi in conto capitale per investimenti sono stanziati sulla base di contributi 
concedibili in base  alla normativa vigente. 

efficientamento energetico 2023 50.00,00 
Messa in sicurezza edifici  83.790,52 
Restauro e risanamento palazzo comunale 250.000,00 
Manutenzione strade marciapiedi  5.000,00 
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ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI 

 

Non sono previste entrate da alienazioni. 

 
ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE 

 

In questa tipologia di entrata rientrano i proventi da concessioni edilizie, costo costruzione e 
monetizzazione aree a standard. 

 
Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilità 

 
Il seguente paragrafo evidenzia l'andamento dell'indebitamento nell'arco temporale di 
riferimento della sezione strategica e l'incidenza degli interessi in rapporto al totale delle 
entrate correnti. (valori arrotondati all’euro superiore, sulla base del piano ammortamento 
mutui in essere) 

Andamento delle quote capitale e interessi 

 Impegni 2021 Impegni 2022 Competenza 
2023 

Competenza 
2024 

Competenza 
2025 

Quota Interessi 5.211,30 3.928,38 2.620,00 1.579,00 1.185,00 
Quota Capitale 26.467,82 27.750,74 28.715,00 24.375,00 8.669,00 
Totale 31.679,12 31.679,12 31.335,00 25.954,00 9.854,00 

 
 

Incidenza degli interessi sulle entrate correnti 

 Imp./Acc. 
2021 

Imp./Acc. 
2022 

Competenza 
2023 

Competenza 
2024 

Competenza 
2025 

Quota Interessi 5.211,30 3.928,38 2.620,00 1.579,00 1.185,00 
(*) Entrate Correnti stimate 343.369,87 366.391,65 349.879,14 387.195,34 448.494,87 
% su Entrate Correnti 1,52 1,07 0,75 0,41 0,26 
Limite art. 204 TUEL 10% 10% 10% 10% 10% 

 

Art. 204 del TUEL: "L'ente locale può assumere nuovi mutui [...] solo se l'importo annuale degli 
interessi, [...] non supera il 10% delle entrate relative ai primi tre titoli delle entrate del 
rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui." 

L’accensione di nuovo debito (mutui) è una delle principali risorse destinate agli investimenti, 
ma la rilevanza degli importi e l’incidenza nel tempo dell’ammortamento pesano in modo 
significativo sul bilancio comunale. Dal 2015 ad oggi risultano condotte importanti manovre di 
alleggerimento del debito (estinzioni anticipate e/o rinegoziazioni e riduzioni) che hanno 
consentito di migliorare in maniera significativa l'onere gravante sugli esercizi successivi sia per 
quanto riguarda gli interessi passivi che la restituzione del capitale. 
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari a 
disposizione, andamento storico e presenza di eventuali vincoli 

 
 

Titolo Denominazione 

RESIDUI 
PRESUNTI AL 

TERMINE 
DELL’ESERICIO 

PRECEDENTE 
QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL 

BILANCIO 

 

PREVISIONI 
DEFINITIVE 
DELL’ANNO 

PRECEDENTE 
CUI SI 

RIFERISCE IL 
BILACIO 

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 

 Fondo pluriennale vincolato per 
spese correnti  previsione di competenza 7.491,62 0,00 0,00 0,00 

 Fondo pluriennale vincolato per 
spese in conto capitale  previsione di competenza 5.761,00 0,00 0,00 0,00 

 Utilizzo avanzo di 
Amministrazione  previsione di competenza 43.791,25 0,00 0,00 0,00 

 - di cui avanzo vincolato utilizzato 
anticipatamente  previsione di competenza 0,00 0,00   

 Fondo di Cassa all'1/1/2023  previsione di cassa 384.556,66 0,00   
        

TITOLO 1 : Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 112.891,98 previsione di competenza 365.484,24 282.164,85 283.164,85 284.164,85 

   previsione di cassa 454.008,72 395.056,83   
TITOLO 2 : Trasferimenti correnti 14.396,22 previsione di competenza 151.448,03 134.255,02 58.633,02 58.633,02 

   previsione di cassa 160.996,69 148.651,24   
TITOLO 3 : Entrate extratributarie 5.178,54 previsione di competenza 25.272,19 32.075,00 32.075,00 32.075,00 

   previsione di cassa 43.140,51 37.253,54   
TITOLO 4 : Entrate in conto capitale 142.399,55 previsione di competenza 209.264,86 403.791,52 70.000,00 70.000,00 

   previsione di cassa 295.774,75 546.191,07   
TITOLO 6 : Accensione prestiti 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00 

   previsione di cassa 0,00 0,00   
TITOLO 9 : Entrate per conto terzi e partite di 

giro 14.165,09 previsione di competenza 186.774,69 132.774,69 132.774,69 132.774,69 

   previsione di cassa 199.661,27 146.939,78   
        
        
 TOTALE TITOLI 289.031,38 previsione di competenza 938.244,01 985.061,08 576.647,56 577.647,56 
   previsione di cassa 1.153.581,94 1.274.092,46   
 TOTALE GENERALE 

ENTRATE 289.031,38 previsione di competenza 995.287,88 985.061,08 576.647,56 577.647,56 

   previsione di cassa 1.538.138,60 1.274.092,46   
        

 
 
Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti: 
 
Analisi Entrate: Politica Fiscale 

IUC: IMU E TASI 
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 
IMPOSTA SULLA PUBBLICITA’ 
RISCOSSIONE COATTIVA 
T.O.S.A.P. 
TARSU-TARES-TARI 
DIRITTI PUBBLICHE AFFISSIONI 
FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRI - FEDERALISMO – FONDO DI SOLIDARIETA’ 
 

Analisi Entrate: Trasferimenti Correnti 
 
Analisi Entrate: Politica tariffaria 

PROVENTI SERVIZI 
 PROVENTI BENI DELL’ENTE 

PROVENTI DIVERSI 
 

Analisi Entrate: Entrate in c/capitale 
 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
 ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI 
 ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE 
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Analisi Entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie 
 
Analisi Entrate: Entrate da accensione di prestiti 
 
Analisi Entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
 
Analisi Entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro 
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Analisi entrate: Politica Fiscale 
 
 

Tipologia  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 
      

101 Imposte tasse e proventi assimilati comp 230.625,00 231.625,00 232.625,00 
  cassa 343.362,75   

104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali comp 51.539,85 51.539,85 51.539,85 
  cassa 51.694,08   

302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia 
autonoma 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 282.164,85 283.164,85 284.164,85 
  cassa 395.056,83   

 
 

IMU 

 

La IUC (imposta unica comunale, articolata originariamente in IMU, TASI e TARI), 
istituita dalla L. 27-12- 2013 n° 147 (legge di stabilità 2014), art, 1 comma 139, è stata 
abolita dalla L. 27-12-2019 n° 160 "Bilancio di previsione dello Stato per l'anno 
finanziario 2020 e bilancio pluriennale per il triennio 2020-2022", art. 1 comma 738. 
Rimane invariata, come tributo a sé, la TARI, mentre IMU e TASI vengono unificate 
nella nuova IMU, senza variazioni nel presupposto impositivo e nel livello massimo di 
pressione fiscale. 
L’orientamento espresso dall'Amministrazione in sede di DUP 2023-2024-2025 è volto 
a mantenere le aliquote della nuova IMU in misura tale da garantire tendenzialmente 
l’invarianza del prelievo fiscale locale in precedenza originato da IMU e TASI come 
avvenuto nel 2020. 
Le seguenti deliberazioni del Consiglio Comunale regolano attualmente la fiscalità 
locale: insieme al bilancio e al presente DUP saranno approvate nuove deliberazioni per 
il 2023, confermando le aliquote. 
  Deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 in data 31.07.2020 "Regolamento per 

l’imposta municipale unica (IMU) – Approvazione”;” 
  Deliberazione del Consiglio Comunale n. 2 in data 08.04.2022 " Approvazione 

aliquote e detrazioni imposta municipale propria (IMU) anno 2022 - conferma” 
 

Qui sono riepilogate le aliquote della nuova IMU vigenti nel Comune di Cinzano 
per il 2022 e confermate come politica tributaria per il 2023 ed anni seguenti: 
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  TIPOLOGIA DEGLI IMMOBILI Aliquote 
IMU ‰ Detrazioni 

 
1 

REGIME ORDINARIO DELL’IMPOSTA per tutte le categorie di 
immobili oggetto di imposizione non incluse nelle sottostanti 
classificazioni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 
10,60 

 

 

2 

Unità immobiliare adibita ad abitazione principale (escluse cat. 
A/1, A/8 e A/9) e relative pertinenze nella misura massima di 
un'unità pertinenziale per ciascuna delle categorie catastali 
C/2, C/6 e C/7 .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 

Esente 

 

 

3 

Unità immobiliare (cat. A/1, A/8 e A/9) adibita ad abitazione 
principale e relative pertinenze nella misura massima di 
un'unità pertinenziale per ciascuna delle categorie catastali 
C/2, C/6 e C/7 .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 

6,00 

 

 
4 

Unità immobiliare posseduta a titolo di proprietà o di 
usufrutto da anziani o disabili che acquisiscono la residenza 
in istituti di ricovero o sanitari a seguito di ricovero 
permanente, a condizione che la stessa non risulti locata ...... 

 
6,00 

 

 
5 

Unità immobiliare concessa in comodato dal soggetto passivo 
dell’imposta a parenti in linea retta entro il primo grado che 
la utilizzino come abitazione principale............................. 

 
10,60 

 

6 Aree fabbricabili …………………………………………………… 10,60  

7 Fabbricati rurali strumentali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1,00  

 
8 

Immobili costruiti e destinati dall’impresa costruttrice alla 
vendita, fintanto che permanga tale destinazione e gli 
immobili non siano in ogni caso locati 

 
Esente 

 

9 Terreni agricoli  esente  

 
 
L'art. 1 comma 783 della legge di bilancio 2020 conferma le norme previgenti riguardo 
alle quote del fondo di solidarietà comunale destinate a compensare le riduzioni di 
gettito conseguenti all'abolizione dell'IMU sull'abitazione principale e i terreni agricoli, 
avvenuta con la legge di stabilità 2016. Il rimborso riconosciuto per il 2016 (sulla base 
del gettito 2015) dal Ministero. 
Non risultano variazioni nel prelievo statale sul gettito IMU, che va a finanziare il fondo 
di solidarietà, ripartito fra tutti i Comuni secondo una procedura che tiene conto anche 
delle capacità fiscali e dei fabbisogni standard. 
Si perseguiranno obiettivi di equità fiscale tramite attività di "perequazione catastale" 
tesa a rendere coerenti le situazioni di fatto degli immobili con i classamenti catastali, 
così aggiornando la banca dati e rendendo più tempestiva e precisa l'attività di 
accertamento tributario sulla fiscalità locale. Analogamente è necessario definire un 
quadro aggiornato dei terreni edificabili e delle aree a servizi con capacità edificatoria, 
rivedendo ed aggiornando la valorizzazione, il percorso di definizione e le modalità di 
approvazione, così da fornire al contribuente maggiori certezze impositive, oltre a poter 
compiere le verifiche e gli aggiornamenti necessari. 
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 Accertamenti 
2021 

Accertamenti 
2022 

Competenza 
2023 

Competenza 
2024 

Competenza 
2025 

Cat.1010106 - Imposta municipale 
propria 105.794,14 130.957,69 119.000,00 119.000,00 119.000,00 

 

 

 
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 

 

Nel quadro della fiscalità locale si colloca inoltre l’addizionale comunale IRPEF: tale 
risorsa deriva dalla base imponibile del reddito delle persone fisiche residenti sul 
territorio comunale. Si tratta tuttavia di un tributo che non viene gestito direttamente 
dall'ente impositore ma segue il regime principale dell'Imposta sulle persone fisiche, 
gestita e controllata direttamente dall'Agenzia delle Entrate. Questo tributo è soggetto al 
rischio di forti oscillazioni, in quanto è determinato sulla base del reddito prodotto dai 
lavoratori e che a sua volta è influenzato dalle dinamiche del mercato del lavoro. La 
complessità nella determinazione del gettito deriva anche dal fatto che soltanto a 
consuntivo è possibile verificare i gettiti previsti. Lo sforzo tributario richiesto ai 
cittadini non rimane invariato per il 2023, ma il gettito in favore dell’ente sarà soggetto 
ad una inevitabile riduzione per effetto della crisi finanziaria ed occupazionale 
determinata dal Covid-19. 
 
Aliquota : 0,8% (CC 5/2019) 

 

 
TARI 

 

Istituita nel 2014, ha comportato il rientro nel bilancio comunale delle voci relative alla 
raccolta e allo smaltimento dei rifiuti (benché l'attività continui ad essere gestita dal 
Consorzio Chierese, che ne redige anche il piano finanziario); in precedenza si pagavano 
la TIA (2006-2012) e nel 2013 la TARES, direttamente al Consorzio (solo la quota 
versata dagli ambulanti presenti sui mercati transitava nel bilancio comunale). 
La TARI è determinata applicando le tariffe unitarie riferite all'utenza domestica o alla 
tipologia di attività svolta, sulla base dei criteri determinati con il regolamento per 
l’istituzione e l’applicazione della tassa. Deve obbligatoriamente coprire l’intero costo 
del servizio integrato di raccolta e smaltimento rifiuti, compresa la copertura delle 
entrate inesigibili delle annualità arretrate (argomento chiarito dal D.L. 78/2015 
convertito con modificazioni dalla L. 125/2015). 
Sulla TARI e sulla definizione del P.E.F. (Piano economico finanziario) relativo ai costi 
di gestione del servizio integrato della raccolta e smaltimento rifiuti le novità intervenute 
dal 2020 sono importanti. La conversione in Legge del DL Fiscale 2019 ha a suo tempo. 
stabilito la scadenza del 30 aprile 2020 per l’adozione dei Piani Finanziari, delle tariffe e 
delle eventuali modifiche dei regolamenti TARI per il 2020. 
La proroga concessa nel 2019 dall’art. 107 comma 5 DL 18/2020 estesa anche al 2021. I 
Comuni potranno approvare i piani economico-finanziari del servizio rifiuti e le tariffe e 
i regolamenti della TARI e della tariffa corrispettiva adottati per l'anno 2020, anche per 
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l'anno 2021, provvedendo entro il 31 dicembre 2021 alla determinazione ed 
approvazione del piano economico finanziario del servizio rifiuti per il 2021. 
L'eventuale conguaglio tra i costi risultanti dal PEF per il 2021 ed i costi determinati per 
l'anno 2020 può essere ripartito in tre anni, a decorrere dal 2022. L'Ente approverà anche 
quest'anno il nuovo regolamento TARI, il PEF e le conseguenti tariffe. 
In accordo con il Consorzio Canavesano Ambiente ed in linea con i comportamenti 
suggeriti appunto dall’ ANCI, a bilancio è per ora prevista solo l’allocazione delle poste 
contabili di riferimento in termini di entrata e spesa correlata partendo dal riferimento 
del piano finanziario 2019 a rendiconto. In attesa del PEF redatto dal CCS. Solo in una 
fase successiva si procederà a determinare il corretto livello tariffario. 
Si conferma inoltre come uno dei principali problemi strutturali della gestione del 
tributo TARI sia il significativo numero di utenti morosi, che oltre alla sfasatura dei 
flussi comporta un notevole aggravio del fondo crediti di dubbia esigibilità, problema 
rispetto al quale l’Ente ha agito storicamente in funzione di una riduzione passando da 
percentuali di inevaso superiori al 20% del 2015 ad una percentuale inferiore al 10% 
sulle annualità sulle quali si è intervenuti con riscossione coattiva. 
Complessivamente la situazione risulta quindi migliorata rispetto al recente passato: 
l’azione congiunta delle attività di recupero TARI 2014 e 2015 in capo al 
Concessionario Creset e le annualità sulle quali è stata attivata la riscossione coattiva 
(TARI 2016 e 2017) legata al nuovo affidamento del servizio di riscossione coattiva, la 
cui gara pubblica ha portato ad individuare il Concessionario AREA RISCOSSIONI 
S.p.A., ha prodotto risultati significativi come al pari il recupero di base imponibile da 
attività di accertamento. 

 

Le tariffe 2023 verranno approvate secondo le indicazioni ARERA in funzione del PEF 
2023 di prossima approvazione da parte del Consorzio Canavesano Ambiente ed in 
funzione di una normativa in evoluzione. 

 

Le novità introdotte dalla normativa non consentono per ora una determinazione 
puntuale delle tariffe sopra citate, che saranno oggetto di definizione con provvedimento 
specifico, anche alla luce delle novità in termini di applicazione del tributo rispetto ad 
alcune categorie di attività produttive condizionate dall’applicazione del D.lgs. 
116/2020 e rispetto alla natura del rifiuto prodotto. Tariffe che dovranno essere 
approvate entro i termini di approvazione del bilancio stabiliti dalla normativa, dando 
atto che comunque la bollettazione in acconto avviene con le tariffe vigenti nell’esercizio 
precedente. 
Il d.lgs. 116/2020, adottato in attuazione della direttiva (UE) 2018/851 e della direttiva 
(UE) 2018/852, ed entrato in vigore lo scorso 26 settembre 2020, è intervenuto a 
modificare la disciplina in materia ambientale, e in particolare le definizioni di rifiuto 
urbano precedentemente stabilite nel d.lgs. 152/2006 (T.U. Ambiente) che, sebbene 
avessero rilevanza ai fini dell’applicazione della TIA, erano state considerate anche alla 
base della disciplina TARI, con particolare riguardo al trattamento dei rifiuti speciali ed 
assimilati agli urbani. Tali modifiche legislative portano con sé significative 
conseguenze in merito alla possibilità per i Comuni di mantenere le disposizioni 
regolamentari in materia di tassa rifiuti con riferimento all’assimilazione dei rifiuti 
prodotti dalle utenze non domestiche. 
 
Aliquote e PEF approvati con CC 10/2022 
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 Accertamenti 
2021 

Accertamenti 
2022 

Competenza 
2023 

Competenza 
2024 

Competenza 
2025 

Categoria 1010151 - 
Tassa smaltimento rifiuti solidi 
urbani 

62.321,59 64.525,52 65.000,00 66.000,00 67.000,00 

 

 
FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRIO – FEDERALISMO - FONDO DI 

SOLIDARIETA’ 
 

È confermata l’assegnazione del cosiddetto «fondo Imu-Tasi», nato nel 2014 per 
compensare quegli Enti che avevano subito il taglio del fondo di solidarietà comunale 
pur non potendo aggiungere la nuova Tasi in quanto già con IMU al massimo o 
prossima a esso. 
Il fondo da un paio di anni si compone di due quote: la prima a destinazione libera 
(articolo 1, comma 554, legge 160/2019), pari a 110 milioni di euro, confermata anche 
per il 2021 e il 2022 nella stessa misura del 2020 (ma non per il 2023) in favore degli 
enti di cui al D.M. 14 marzo 2019. La seconda quota è destinata invece al finanziamento 
di piani di sicurezza a valenza pluriennale finalizzati alla manutenzione di strade, scuole 
e altre strutture di proprietà comunale, nella stessa misura dello scorso, per tutto il 
triennio 2021- 2023 (e fino al 2033). Così come è confermato fino al 2024 il fondo 
previsto dall'articolo 1, comma 29 e seguenti della legge 160/2019, per il finanziamento 
di interventi di efficientamento energetico e di sviluppo territoriale sostenibile. Mentre il 
D.L.104/2020 ha potenziato il fondo per gli interventi di messa in sicurezza del 
territorio, delle strade e degli edifici, previsto dalla legge di bilancio 2020 nella misura 
complessiva di 350 milioni di euro, aggiungendo ulteriori 900 milioni di euro, per il 
2021 e 1.750 milioni di euro per il 2022 (che si aggiungono ai 450 milioni di euro già 
stanziati dalla legge di bilancio 2020). I fondi saranno assegnati agli Enti che hanno 
presentato richiesta entro il 15 settembre, anche relativamente alle somme aggiunte dal 
Dl 104/2020, mediante scorrimento della graduatoria degli enti che hanno fatto domanda 
per il 2021. Non è invece prevista al momento la conferma del «fondo funzioni 
fondamentali», introdotto dall'articolo 106 del Dl 34/2020 e dall'articolo 39 del Dl 
104/2020, per fronteggiare le minori entrate e le maggiori spese (al netto delle minori 
spese e dei ristori statali) dovute all'emergenza Covid-19 (per il quale il Dl 104/2020 
ha tuttavia previsto l'invio di apposita certificazione entro il 31 MAGGIO 2021). I fondi 
e ristori legati all’emergenza Covid.19 saranno oggetto di inserimento nel DUP in sede 
di nota integrativa. 

 

Fondo di solidarietà comunale 
Il fondo di solidarietà comunale prosegue nel 2023 la sua marcia verso i fabbisogni 
standard. Il DL 124/2019, all'art. 57, ha stabilito l'incremento della quota del fondo 
ripartita in base ai fabbisogni standard di un ulteriore 5%, passando dal 50% del 2020 al 
55% del 2021 (che salirà al 60% nel 2022 ed al 65% nel 2023, fino ad arrivare al 100% 
nel 2030). Questa circostanza incide in maniera differenziata tra i vari enti, a seconda 
della differenza tra le capacità fiscali e i fabbisogni standard. Inoltre, nel 2021, la 
dotazione del fondo viene incrementata di 200 milioni di euro (+ 100 milioni di euro 
rispetto al 2020) e di 300 milioni di euro (rispetto al 2019) per il 2022 e di 330 milioni 
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di euro (sempre rispetto al 2019) nel 2023. Rimane al momento la quota del fondo 
destinata ai ristori del minor gettito Imu-Tasi del 2016. 
Il DDL Bilancio 2021 aumenta la dotazione del Fondo di solidarietà comunale per 
finalità sociali. 
Il comma 1 della disposizione è sostanzialmente finalizzato ad incrementare la 
dotazione del fondo di soli- darietà comunale con l’obiettivo di finanziare lo sviluppo 
dei servizi sociali comunali svolti in forma singola o associata dai comuni delle regioni 
a statuto ordinario e di incrementare il numero di posti disponibili negli asili nido dei 
comuni delle regioni a statuto ordinario, con particolare attenzione ai comuni nei quali i 
predetti servizi denotano maggiori carenze. 
Con il comma 2, pertanto, si introducono le modifiche al comma 449 dell’articolo 1 
della legge n. 232 del 2016 per poter ricondurre i meccanismi di riparto delle maggiori 
risorse per servizi sociali e asili nido nell’ambito della definizione complessiva del 
fondo di solidarietà comunale spettante a ciascun ente. 
Il comma 3, al fine di armonizzare i diversi interventi normativi che agisce sulla 
dotazione del fondo di solidarietà comunale, prevede di ricondurre nell’ambito della 
disciplina del fondo stesso gli interventi normativi di cui ai commi 848 e 850 
dell’articolo 1 della legge n. 160 del 2019, che prevedono, rispettivamente, un 
incremento della ripetuta dotazione del Fondo di solidarietà comunale di 100 milioni di 
euro nel 2020, 200 milioni di euro nel 2021, 300 milioni di euro nel 2022, 330 milioni di 
euro nel 2023 e 560 milioni di euro annui a decorrere dal 2024, nonché una riduzione 
della stessa di 14,171 milioni di euro annui a decorrere dall’anno 2020, ferma restando 
la finalità originaria del contributo di cui al comma 848. 
Il comma 4, in considerazione delle modifiche alla dotazione del fondo di solidarietà 
comunale sopra evi- denziate, ridetermina l’ammontare complessivo dello stesso 
riportato al comma 448 dell’articolo 1 della legge 232 del 2016. In buona sostanza 
l’attuale F.S.C. risulterebbe in lieve crescita per effetto della normativa. 
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Analisi entrate: Trasferimenti correnti 
 
 
 

Tipologia  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 
      

101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
pubbliche 

comp 134.255,02 58.633,02 58.633,02 

  cassa 148.651,24   
102 Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
103 Trasferimenti correnti da Imprese comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   

105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 134.255,02 58.633,02 58.633,02 
  cassa 148.651,24   

 
Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni riportate di seguito ed in corrispondenza delle 
singole tipologie, sono state formulate applicando il principio della competenza potenziata che 
richiede, come regola generale, di imputare l’entrata nell’esercizio in cui l’obbligazione 
giuridica diventerà esigibile. Appartengono a questo genere di entrata i trasferimenti correnti 
da amministrazioni pubbliche (Tip.101/E), da famiglie (Tip.102/E), da imprese (Tip.103/E), da 
istituzioni sociali private al servizio delle famiglie (Tip.104/E) ed i trasferimenti dall'unione 
europea e dal resto del mondo (Tip.105/E). In particolare, ed entrando quindi nello specifico: 

 Trasferimenti da PA quali Regione. Città Metropolitana, Consorzi e poi famiglie, imprese, 
istituzioni private. Sono stati previsti, di norma, negli esercizi in cui si ritiene diventerà esigibile 
l’obbligazione giuridica posta a carico del soggetto concedente; 

 Trasferimenti UE. Questo genere di entrata, suddivisa nella quota a carico dell’unione europea e 
in quella eventualmente co-finanziata a livello nazionale, sarà accertabile solo nel momento in 
cui la commissione europea dovesse decidere di approvare il corrispondente intervento. Con 
questa premessa, lo stanziamento sarà allocato negli esercizi interessati dagli interventi previsti 
dal corrispondente cronoprogramma. 

 

L’eccezione è rappresentata dalla possibile erogazione di acconti rispetto all’effettiva 
progressione dei lavori, condizione questa che farebbe scattare l’obbligo di prevedere l’entrata, 
con il relativo accertamento, nell’esercizio di accredito dell’incasso anticipato. 
Per quanto concerne, in particolare, i trasferimenti da altre pubbliche amministrazioni, 
l'esigibilità coincide con l'atto di impegno dell'amministrazione concedente. La previsione di 
entrata, pertanto, colloca lo stanziamento nell'esercizio in cui si prevede sarà adottato il 
provvedimento di concessione, compatibilmente con la possibilità di reperire in tempo utile le 
informazioni necessarie alla corretta imputazione. Il prospetto mostra la composizione sintetica 
dei trasferimenti correnti mentre il dettaglio è riportato nel bilancio ufficiale (entrate per 
tipologia) o nell’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al piano dei conti 
finanziario, a cui pertanto si rinvia. In ultima analisi i trasferimenti correnti sono stati inseriti a 
bilancio in funzione dei dati storici in possesso dell’ente ed in funzione degli stanziamenti 
assegnati o conosciuti al momento di redazione del bilancio coordinati con le disposizioni della 
vigente Legge di bilancio annuale e/o leggi e provvedimenti regionali di assegnazione di risorse 
o compartecipazioni o ristori di perdite di gettito.
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Analisi entrate: Politica tariffaria 
 
 

Tipologia  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 
      

100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

comp 25.975,00 25.975,00 25.975,00 

  cassa 31.153,54   

200 Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
300 Interessi attivi comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
400 Altre entrate da redditi da capitale comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 6.100,00 6.100,00 6.100,00 

  cassa 6.100,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 32.075,00 32.075,00 32.075,00 
  cassa 37.253,54   

 
Il sistema tariffario, diversamente dal tributario, è rimasto generalmente stabile nel 
tempo, garantendo così sia all’ente che al cittadino un quadro di riferimento duraturo, 
coerente e di facile comprensione. La disciplina di queste entrate è semplice ed 
attribuisce alla P.A. la possibilità o l’obbligo di richiedere al beneficiario il pagamento 
di una controprestazione. Le regole variano a seconda che si tratti di un servizio 
istituzionale piuttosto che a domanda individuale. L'ente disciplina con proprio 
regolamento la materia attribuendo a ciascun tipo di servizio una diversa articolazione 
della tariffa unita, dove ritenuto meritevole di intervento sociale, ad un sistema di 
abbattimento selettivo del costo per il cittadino. 
Alcuni, servizi, cosiddetti “a domanda individuale” necessitano di una copertura minima 
obbligatoria le cui tariffe risultano ora regolate dalla deliberazione della Giunta 
Comunale n. 9 in data 25.02.2021 che approva non solo le tariffe dei servizi a domanda 
individuale, bensì tutte le tariffe dei servizi comunali, diritti, costi pratica utente dei vari 
uffici. 

 

Con deliberazione della giunta n. 13 del 10/3/2023 sono stata determinate in aumento le tariffe dei 
servizi a domanda individuale e le tariffe delle concessioni cimiteriali 
 

La gestione attiva del patrimonio ha portato, oltre che a migliorare la conoscenza del 
patrimonio disponibile dell’ente, ad una migliore gestione dei beni immobili sotto 
l’aspetto della valorizzazione, determinando e regolando nuove situazioni di affitto o 
locazione in particolare sul mondo dei terreni ma anche degli immobili, non ultimo 
come importanza il Centro Servizi per l’agricoltura di piazza Italia. 
Si evidenzia infine come dal 2021 si sia provveduto ad inserire a bilancio il canone 
unico patrimoniale, non presente nella precedente struttura contabile e di 
programmazione. Tale canone, istituito dalla L. 27-12- 2019 n. 160 (legge di bilancio 
2020) a partire dal gennaio 2021, sostituisce qualunque canone ricognitori o concessorio 
previsto dalla legge o dai regolamenti (eccetto quelli connessi ai servizi); in particolare: 
 la tassa per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche (TOSAP), 
 il canone per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP), 
 l’imposta comunale sulla pubblicità e il diritto sulle pubbliche affissioni (ICP-DPA), 
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 il canone per l’installazione dei mezzi pubblicitari (CIMP); 
 il canone di cui all’articolo 27, commi 7 e 8, codice della strada, di cui al d.lgs. 30 
aprile 1992, n. 285, limitatamente alle strade di pertinenza dei comuni e delle province. 

È prevista inoltre l’istituzione del canone patrimoniale di concessione per l’occupazione 
nei mercati. L'applicazione di questi nuovi canoni richiede l'approvazione dei 
regolamenti da parte del Comune e delle conseguenti tariffe, pur tenendo conto della 
tariffa standard indicata dalla legge. Anche se il canone è introdotto dalla legge, la 
disciplina regolamentare è necessaria per definire diversi aspetti essenziali per la sua 
applicazione. 
Nell’ottica di una corretta gestione del Nuovo Canone risulta evidente per gli Enti 
Locali la necessità di bonificare e certificare la banca dati dei Tributi Minori, con 
l’obiettivo di incrementare le entrate tributarie relative, nonché di porre in essere attività 
finalizzate alla ricerca, ed al recupero di posizioni evase e/o eluse per le annualità non 
prescritte. 
 
Aliquote CC 16/2021 
Con deliberazione della giunta n. 12 del 10/3/2023 sono state confermate le aliquote deliberate 
in sede di prima applicazione dal consiglio comunale 
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Analisi entrate: Entrate in c/capitale 
 
 

Tipologia  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 
      

100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

200 Contributi agli investimenti comp 383.791,52 50.000,00 50.000,00 
  cassa 526.191,07   

300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

400 Entrate da alienazione di beni materiali e 
immateriali 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
500 Altre entrate in conto capitale comp 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

  cassa 20.000,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 403.791,52 70.000,00 70.000,00 
  cassa 546.191,07   

 
Le risorse di questo genere, salvo deroghe espressamente autorizzate dalla legge, sono destinate 
al finanziamento degli acquisti di beni o servizi durevoli (investimenti), rendendo così effettivo 
il vincolo di destinazione dell’entrata alla copertura di una spesa della stessa natura. Sono 
comprese in questo titolo i tributi in conto capitale (Tip.100/E), i contributi agli investimenti 
(Tip.200/E), i trasferimenti in conto capitale (Tip.300/E), le entrate da alienazione di beni 
materiali e immateriali (Tip.400/E), a cui va aggiunta la voce residuale delle altre entrate in 
conto capitale (Tip.500/E). Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni riportate di seguito 
ed in corrispondenza delle singole tipologie, sono state formulate applicando il principio della 
competenza finanziaria potenziata che richiede, come regola generale, di imputare l’entrata 
nell’esercizio in cui l’obbligazione giuridica diventerà esigibile. Questo criterio è stato adottato 
per ciascun anno del triennio autorizzatorio. In particolare, ed entrando quindi nello specifico, le 
entrate che derivano da: 

 Trasferimenti in conto capitale. Sono state previste, di norma, negli esercizi in cui si ritiene 
diventerà esigibile l’obbligazione giuridica posta a carico del soggetto concedente (criterio 
generale). Nel caso di trasferimenti in conto capitale da altri enti pubblici, è richiesta la 
concordanza tra l'esercizio di impegno del concedente e l'esercizio di accertamento del 
ricevente, purché la relativa informazione sia messa a disposizione dell'ente ricevente in tempo 
utile; 

 Alienazioni immobiliari. Il diritto al pagamento del corrispettivo, di importo pari al valore di 
alienazione del bene stabilito dal contratto di compravendita, si perfeziona nel momento del 
rogito con la conseguenza che la relativa entrata è stanziabile nell’esercizio in cui si prevede 
verrà a concretizzarsi questa condizione. L’eventuale presenza dei beni nel piano delle 
alienazioni e valorizzazioni immobiliari, unitamente alla possibile indicazione della modalità di 
pagamento del corrispettivo (immediata o rateizzata), sono elementi importanti che sono stati 
ripresi per consentire l’esatta attribuzione dell’entrata al rispettivo esercizio; 

 Alienazione di beni o servizi non immobiliari. L’obbligazione giuridica attiva nasce con il 
trasferimento della proprietà del bene, con la conseguenza che l’entrata sarà accertata, e quindi 
prevista in bilancio, nell’esercizio in cui sorge il diritto per l’ente a riscuotere il 
corrispettivo, e questo, in base a quanto stabilito dal contratto di vendita; 

 Cessione diritti superficie. La previsione relativa al canone conseguente all’avvenuta cessione 
del diritto di superficie, sorto in base al corrispondente rogito notarile, è stanziata negli esercizi 
in cui verrà a maturare il diritto alla riscossione del credito (obbligazione pecuniaria). Lo stesso 
criterio si applica sia agli atti di cessione già sottoscritti, e quindi accertati prima della stesura di 
questo bilancio, che a quelli futuri previsti nel periodo considerato dalla programmazione 
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triennale; 
 Concessione di diritti patrimoniali. Anche l’entrata prevista per la concessione di diritti su beni 

demaniali o patrimoniali, conseguenti all’avvenuta emanazione dei relativi atti amministrativi, è 
stanziata negli esercizi in cui verrà a maturare il diritto alla riscossione del relativo credito 
(principio generale). Lo stesso criterio è stato applicato sia nel caso di cessioni sottoscritte nel 
passato che nell’ipotesi di nuovi contratti di concessione, il cui perfezionamento sia previsto nel 
triennio entrante; 

 Permessi di costruire (oneri di urbanizzazione). In questo caso, i criteri applicati cambiano al 
variare della natura del cespite. L’entrata che ha origine dal rilascio del permesso, essendo di 
regola immediatamente esigibile, è stata prevista nell’esercizio in cui sarà materialmente 
rilasciata, ad eccezione delle eventuali rateizzazioni accordate. La seconda quota, collegata 
invece all’avvenuta ultimazione dell’opera, è imputabile nell’esercizio in cui sarà 
effettivamente riscossa (applicazione del principio di cassa, ammesso solo se espressamente 
previsto dalla norma, come in questo caso) per cui l’eventuale stanziamento, se previsto, è stato 
imputato applicando il medesimo criterio. Il prospetto mostra la composizione sintetica delle 
entrate in conto capitale mentre il dettaglio è riportato nel bilancio ufficiale (entrate per 
tipologia) o nell’eventuale modello che riclassifica gli stessi importi in base al piano dei conti 
finanziario, a cui pertanto si rinvia. 
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Analisi entrate: Entrate da riduzione attività finanziarie 
 
 

Tipologia  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 
      

100 Alienazione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

200 Riscossione di crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

300 Riscossione crediti di medio-lungo termine comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

400 Altre entrate per riduzione di attività finanziarie comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

 
 
 
Secondo la nuova impostazione di bilancio prevista dal D.lgs. 118/2011, nel caso di previsione di 
ricorso a indebitamento con la Cassa DD.PP. le cui modalità di gestione dei mutui concessi 
prevedono la messa a disposizione immediata su un conto vincolato dell’Ente della somma 
concessa, ogni mutuo che viene previsto in bilancio deve essere contabilizzato in modo doppio 
ossia occorre prevedere l’incasso immediato dell’intera somma concessa e il contestuale immediato 
riversamento, tramite movimento contabile dell’Ente , su un proprio conto di deposito bancario e 
prevedere, quindi , un apposito capitolo di entrata dal quale via via effettuare i prelievi man mano 
che gli stati di avanzamento procedono. Questo è il motivo per cui in Titolo 5 e in titolo 6 troviamo 
esposti gli stessi importi che, nel primo caso  esprimono i prelievi dal conto di deposito bancario ( 
titolo 5) e nel secondo caso (Titolo 6) esprimono la vera e propria accensione di prestito.  
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Analisi entrate: Entrate da accensione di prestiti 
 
 

Tipologia  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 
      

100 Emissione di titoli obbligazionari comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

200 Accensione Prestiti a breve termine comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

300 Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio 
lungo termine 

comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
400 Altre forme di indebitamento comp 0,00 0,00 0,00 

  cassa 0,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

 
 
Nel titolo VI sono esposti i dati inerenti le nuove accensioni di prestito previste nel triennio, 
suddivisi nelle diverse tipologie:  

 emissione titoli obbligazionari; 
 accensione prestiti a breve termine; 
 accensione prestiti a lungo termine; 
 altre forme di indebitamento. 
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Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
 
 

Tipologia  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 
      

100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00 
  cassa 0,00   

 
 
Le entrate del titolo VII riportano l’importo delle entrate derivanti da Anticipazione di Tesoreria del 
Tesoriere Comunale.



Documento Unico di Programmazione Semplificato  2023/2025

Comune di Cinzano  (D.U.P.S. - Modello Siscom) 

Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro 
 
 
 

Tipologia  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 
      

100 Entrate per partite di giro comp 97.774,69 97.774,69 97.774,69 
  cassa 105.468,36   

200 Entrate per conto terzi comp 35.000,00 35.000,00 35.000,00 
  cassa 41.471,42   
      
      
 TOTALI TITOLO comp 132.774,69 132.774,69 132.774,69 
  cassa 146.939,78   
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B) SPESE 
 

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali 
 

Relativamente alla gestione corrente l’Ente dovrà definire la stessa in funzione di adempiere al 
funzionamento dei servizi istituzionali. 

 
Programmazione triennale del fabbisogno di personale 

 
L’art. 39 della L. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al fine di assicurare 
funzionalità e l'ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi in relazione 
alle disponibilità finanziarie e di bilancio, provvedano alla programmazione triennale del 
fabbisogno di personale, comprensivo delle unità di cui alla L. 68/1999. Sancisce l’obbligo di 
programmazione del fabbisogno del personale anche l’art. 91 del d.lgs. 267/2000, precisando 
che essa deve essere finalizzata alla riduzione programmata della spesa. Il d.lgs. 165/2001 
dispone inoltre che il documento di programmazione: deve essere correlato alla dotazione 
organica dell’Ente e risultare coerente con gli strumenti di programmazione economico-
finanziaria (art. 6 c. 4); deve essere elaborato su proposta dei competenti dirigenti, che 
individuano i profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle 
strutture cui sono preposti; (art. 6 c. 4-bis). L'art. 35 

c. 4 precisa che la programmazione triennale dei fabbisogni di personale è un presupposto 
necessario per l'avvio delle procedure di reclutamento. 

Il decreto interministeriale (Funzione pubblica, Economia e Interno) 17-03-2020 "Misure per 
la definizione delle capacità assunzionali di personale a tempo indeterminato dei Comuni", in 
attuazione dell’art. 33 del 

D.L. 30-04-2019 n 34 convertito con modificazioni dalla L. 28-06-2019 n 58, superando il 
principio del turn over, ha adottato per la spesa relativa al personale determinati valori-soglia, 
differenziati per fasce demografiche e basati sul rapporto tra la spesa per il personale e la 
media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del 
FCDE stanziato in bilancio. Sono individuate anche le percentuali massime annuali di 
incremento della spesa di personale a tempo indeterminato, per i Comuni che si collocano al 
di sotto di tali valori-soglia; 

Per l’anno 2023 non sono previste assunzioni di personale 
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Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi 
 

L’art. 21, comma 6, del d.lgs. n. 50/2016 dispone che gli acquisti di beni e servizi di importo 
stimato uguale o superiore a 40.000,00 Euro vengano effettuati sulla base di una 
programmazione biennale e dei suoi aggiornamenti annuali. L’art. 21 stabilisce, altresì, che le 
amministrazioni predispongano ed approvino tali documenti nel rispetto degli altri strumenti 
programmatori dell’Ente e in coerenza con i propri bilanci. 

 
L’obbligo di approvazione del Programma decorre, come stabilito dalla legge 232/2016, a 
partire dal bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2018. 

 
Con decreto n. 14 del 16 gennaio 2018 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti è 
stato adottato il Regolamento recante procedure e schemi–tipo per la redazione e 
pubblicazione del programma biennale per l’acquisizione di forniture e servizi e dei relativi 
aggiornamenti. 

 
Sono soggette ad obbligo di pubblicazione anche le modifiche del Programma Biennale 
approvate in corso d’anno. 

Non sono previsti acquisti di beni e servizi per importo maggiore di 40.000,00 euro. 
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Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche 
 

Ai sensi dell’art. 21 c. 3, D. Lgs. 50/2016 e dell’art.3 cc. 1,4,5,6,7,8,9,10 DM 14/2018, il programma dei lavori pubblici riporta l’elenco dei lavori o 
loro lotti funzionali rispondenti all’elenco delle condizioni sotto richiamate e riconducibili (elenco annuale) o che si prevede di ricondurre 
(seconda e terza annualità) ad un medesimo quadro economico, obbligatoriamente se di valore, stimato in base ai criteri di cui all’art.35, in caso 
di appalti, e all’art. 167 del codice, in caso di concessioni, pari o superiore a € 100.000. 

Sono previsti nell’anno 2023 i seguenti lavori: 
-  i lavori di Restauro e risanamento conservativo del Palazzo Comunale per un importo totale dell’opera di € 250.000. 
 
Si allegano di seguito le schede del Triennale elaborato sul sito del MIT 
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE 
CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI 

EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA 
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Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e 
relativi equilibri in termini di cassa 

 
 

Equilibrio Economico-Finanziario Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 
     
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  359.763,75   
     
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese 
correnti (+) 0,00 0,00 0,00 
     
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente (-) 0,00 0,00 0,00 
     
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 448.494,87 373.872,87 374.872,87 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+) 
0,00 0,00 0,00 

     
D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 426.780,87 356.497,87 365.203,87 
     di cui:     
               - fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 
               - fondo crediti di dubbia esigibilità  17.927,73 18.196,53 18.465,33 
     
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto 
capitale (-) 0,00 0,00 0,00 
     
F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei 
mutui e prestiti obbligazionari (-) 28.715,00 24.375,00 8.669,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)  -7.001,00 -7.000,00 1.000,00 
     

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA 
PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  

DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 
     
H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per 
spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili 

(+) 7.001,00 7.000,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 
     
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 1.000,00 

     
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 

     
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE     

O=G+H+I-L+M  0,00 0,00 0,00 
     
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per (+) 0,00 0,00 0,00 
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spese di investimento 
     
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in 
conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 

     
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 403.791,52 70.000,00 70.000,00 
     
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 

     
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 
base a specifiche disposizioni di legge o  dei principi 
contabili 

(-) 7.001,00 7.000,00 0,00 

     
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine (-) 0,00 0,00 0,00 

     
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 

     
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00 

     
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 
dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 1.000,00 

     
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 

     
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 396.790,52 63.000,00 71.000,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa  0,00 0,00 0,00 
     
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività 
finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 

     
E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto 
capitale (+) 0,00 0,00 0,00 

     
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE     

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E  0,00 0,00 0,00 
     
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine (+) 0,00 0,00 0,00 

     
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 

     
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00 

     
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve 
termine (-) 0,00 0,00 0,00 

     
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-
lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 

     
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di 
attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 
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EQUILIBRIO FINALE     
W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y  0,00 0,00 0,00 

 
 
 
La verifica della quadratura delle Previsioni di Cassa, viene qui di seguito riportata : 
 

Quadratura Cassa 
Fondo di Cassa (+) 359.763,75 
Entrata (+) 1.274.092,46 
Spesa (-) 1.354.956,85 
   
Differenza = 278.899,36 
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D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE 
 
 
Descrizione dei principali obiettivi per ciascuna missione 

 
MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Mira a garantire il normale funzionamento dell’ente pur con carenza di risorse umane. 
Il servizio di segreteria continua ad essere gestito mediante  incarico a scavalco a segretario di altro ente; 
il servizio di ragioneria è appaltato a ditta specializzata nel settore. 
Sono stati esternalizzati i controlli sulla riscossione delle entrate tributarie. 
 
MISSIONE 02 Giustizia 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 
Il comune gestisce in house il servizio di trasporto scolastico  
Gli ulteriori servizi scolastici sono svolti per il tramite del comprensorio scolastico e l’eventuale assistenza è 
svolta tramite il consorzio CISA 
 
MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

L’amministrazione comunale intende ricercare risorse straordinarie per la messa in sicurezza del territorio e 
del patrimonio immobiliare, fermo restando la possibilità di recuperare le risorse necessari gli interventi 
previsti sono di seguito elencati : 
Nel precedente documento l’amministrazione comunale aveva previsto la ricerca di risorse straordinarie per 
l’adeguamento dell’immobile di Via Colla per l’adeguamento e la valorizzazione energetica l’importo stimato 
era pari a 260.000 €. Nel corso del 2022 sono state recuperate risorse straordinarie paria a 250.000 € come 
contributo dalla Regione Piemonte proprio per l’adeguamento e a la ristrutturazione dell’immobile nel corso 
del 2023 i lavori saranno appaltati, parte dell’investimento sarà impegnato per la rivalutazione storica del 
seminterrato, in cui sono presenti locali d’epoca di pregio e la cui destinazione d’uso pubblica è disponibile. Il 
progetto prevede inoltre la realizzazione di uno spazio archivio che potrà liberare i  locali del primo piano. In 
questo modo troveranno spazio le sedi delle associazioni che ne faranno richiesta.  
Per completare la ristrutturazione dei locali del primo piano e del tetto l’amministrazione comunale ricercherà 
nove risorse straordinarie  
Il comune dispone di un area cimiteriale che necessita di interventi di messa in sicurezza e di manutenzioni 
straordinarie atte alla sua conservazione. L’importo di spesa previsto è di euro 80.000,00. 
Degna di rivalutazione storica è la Chiesa di Santa Maria (epoca 900-1000 DC) ubicata all’interno dell’area 
cimiteriale. L’importo di spesa previsto è di euro 60.000,00  
Per rilanciare le attività culturali del Comune, l’Amministrazione sta vagliando l’opportunità di acquisire dalla 
Curia lo storico teatro di Cinzano, in disuso da decenni. Trattasi di immobile ben ubicato nel centro 
cittadino e facilmente accessibile con una adeguata capienza di 120-150 posti a sedere. L’immobile, 
dopo ristrutturazione e messa a norma avrebbe il compito di fungere da sala multifunzionale sia per 
eventi teatrali o culturali, sia come sala per la proiezione di filmati. La spesa prevista è di euro 
300.000,00. 
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Piazza Del Podio 
Sono proseguiti i lavori di ristrutturazione dell’immobile di piazza del Podio con i seguenti interventi:  

- Rifacimento del tetto dell’ex asilo  
- Abbattimento delle barriere architettoniche per l’accesso al caffè letterario e ai nuovi servizi igienici  

Nel corso del 2023 sono in programma altri lavori di ristrutturazione che riguarderanno in particolare il piano 
terra con la creazione dell’area dedicata alla biblioteca e la sistemazione dei locali adibiti allo studio medico. 
 
 
MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
 
A partire dall’anno 2020 e negli anni successivi gli impianti sportivi presenti in Via Cassina sono stati 
oggetto di ristrutturazioni e migliorie, per il 2023 sono previsti ulteriori investimenti che riguarderanno 
l’efficientamento energetico con l’installazione di pannelli fotovoltaici, la coibentazione del sottotetto e la 
ristrutturazione parziale degli spogliatoi   
 
Previa la possibilità di accedere a bandi esterni per il recupero delle risorse necessarie, l’Amministrazione si 
propone di realizzare ulteriori investimenti mirati al potenziamento delle attività motorie concentrate 
nell’area degli attuali impianti sportivi presenti in via Cassina, con la creazione ulteriori nuove strutture 
dedicate allo sport 
 
 
MISSIONE 07 Turismo 
 

Le opere in Piazza S. Antonio hanno riguardato: 
-  il rifacimento della piccola area verde e del punto panoramico;  
- l’installazione della stazione di ricarica per le auto elettriche (il cui costo per il Comune è 

stato paria a zero);   
- l’installazione del punto di manutenzione per i cicloturisti e l’installazione dei punti luce per 

le aree mercatali; 
- l’installazione dei nuovi corpi illuminanti a basso consumo energetico  

 
Piazza S.Antonio si può considerare oggi un punto di interesse e di attrazione  
 
Nel corso del 2022 è stata ultimata e inaugurata la nuova area camper  

 
Recupero dei sentieri e delle aree boschive anche in previsione della tutela del territorio  e della 
messa in sicurezza € 50.000 
 
Il Comune di Cinzano dispone di un circuito cicloturistico già omologato dagli enti preposti, ma non 
di carattere permanente. 
E’ intenzione dell’ Amministrazione di dotarsi di un impianto cicloturistico permanente per dare 
accesso alle manifestazioni sportive dilettantistiche e agonistiche 
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MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
 
Previa la possibilità di recuperare ulteriori risorse: 

- nel territorio comunale sono presenti aree che necessitano di interventi per 
l’assestamento idrogeologico, tra cui Strada Derocati inferiore, Via Roma, l’area 
cimiteriale con particolare attenzione alla zona destinata ai Caduti. 
L’amministrazione comunale è propensa ad utilizzare parte dell’avanzo libero per la 
messa in sicurezza di tali aree importi da stimare  
  

- Aggiornamento del Piano Regolatore importo presunto € 60.000  
 
 
MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
 
Previa la possibilità di recuperare ulteriori e intenzione dell’amministrazione mettere in sicurezza 
l’alveo del Rio Maggiore in via Derocati inferiore importo stimato € 150.000  
 
 
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 11 Soccorso civile 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 13 Tutela della salute 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitività 
 
Procederà l’erogazione dei contributi COVID concessi dallo Stato e nei limiti di tali importi 
 
MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
………………………………………………………………………………………………….. 
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MISSIONE 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 19 Relazioni internazionali 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 50 Debito pubblico 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie 
………………………………………………………………………………………………….. 
 
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 
………………………………………………………………………………………………….. 
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’interno delle 
missioni con indicazione delle finalità che si intendono 
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizzo, analisi  

risorse umane e strumentali disponibili 
 
 

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE 
 
Le spese del Bilancio di previsione 2023-2025 sono state strutturate secondo i nuovi schemi previsti 
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioni e Programmi, Macroaggregati e Titoli. 
Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal Decreto Legislativo e 
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7 
al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e nel Riepilogo per Titoli. 
 
 

Riepilogo delle Missioni Denominazione  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 

 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  0,00 0,00 0,00 
      

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 634.634,69 240.426,17 248.267,17 
  di cui già impegnato 15.262,54 6.148,52 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 870.360,58   

Missione 02 Giustizia previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competenza 8.271,00 8.271,00 9.271,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 11.907,79   

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle 
attività culturali 

previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 2.600,00   

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competenza 135,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 268,24   

Missione 07 Turismo previsione di competenza 500,00 500,00 500,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 2.313,34   

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

previsione di competenza 50.140,00 50.140,00 52.140,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 60.742,61   

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità previsione di competenza 77.404,00 77.179,00 79.344,00 
  di cui già impegnato 4.400,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 163.955,92   

Missione 11 Soccorso civile previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competenza 12.950,00 12.950,00 12.950,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 26.316,08   

Missione 13 Tutela della salute previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 14 Sviluppo economico e competitività previsione di competenza 11.020,00 120,00 120,00 
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  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 21.920,00   

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali 
e locali 

previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 

  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 19 Relazioni internazionali previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 20 Fondi e accantonamenti previsione di competenza 26.516,70 27.911,70 31.611,70 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 50 Debito pubblico previsione di competenza 28.715,00 24.375,00 8.669,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 42.754,53   

Missione 60 Anticipazioni finanziarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 0,00   

Missione 99 Servizi per conto terzi previsione di competenza 132.774,69 132.774,69 132.774,69 
  di cui già impegnato 0,00 0,00 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 151.817,76   
      
      
 TOTALI MISSIONI previsione di competenza 985.061,08 576.647,56 577.647,56 
  di cui già impegnato 19.662,54 6.148,52 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 1.354.956,85   
      
 TOTALE GENERALE SPESE previsione di competenza 985.061,08 576.647,56 577.647,56 
  di cui già impegnato 19.662,54 6.148,52 0,00 
  di cui fondo plur. vinc. 0,00 0,00 0,00 
  previsione di cassa 1.354.956,85   
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 
 
La missione 1 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle 
attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione 
istituzionale. Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle 
attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il 
personale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere 
generale e di assistenza tecnica.” 
 
All’interno della Missione 1 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Organi istituzionali comp 16.883,00 16.883,00 16.883,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 16.883,00    
2 Segreteria generale comp 63.960,00 63.160,00 69.160,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 74.735,10    

3 
Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato 

comp 25.074,00 25.074,00 25.074,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 34.742,44    

4 Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali 

comp 1.000,00 1.000,00 1.000,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 29.100,00    

5 Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali 

comp 406.411,52 75.840,00 75.681,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 570.723,33    
6 Ufficio tecnico comp 34.000,00 34.000,00 34.000,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 34.878,28    

7 
Elezioni e consultazioni 
popolari - Anagrafe e stato 
civile 

comp 5.030,00 5.030,00 5.030,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 6.925,42    
8 Statistica e sistemi informativi comp 64.837,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 64.837,00    

9 Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

10 Risorse umane comp 500,00 500,00 500,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 500,00    

11 Altri servizi generali comp 16.939,17 18.939,17 20.939,17 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 37.036,01    

12 
Politica regionale unitaria per i 
servizi istituzionali, generali e 
di gestione (solo per Regioni) 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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 TOTALI MISSIONE comp 634.634,69 240.426,17 248.267,17  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 870.360,58    

 
 

PROGRAMMA 101 - ORGANI ISTITUZIONALI 
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e 
legislativi dell'ente. Comprende le spese relative a: 

 l’ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: l’ufficio del 
governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 

 gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: 
assemblee, consigli, ecc.; 

 il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo 
dell’esecutivo e del corpo legislativo; 

 le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro 
uffici di supporto; 

 le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono 
per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. 

Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di dipartimento, delle commissioni, 
ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa. 
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le 
spese per la comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli 
organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). 
Comprende le spese per le attività del difensore civico. 

 
PROGRAMMA 102 - SEGRETERIA GENERALE 
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività 
deliberative degli organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. 

 
Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attività affidate al Segretario 
Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica 
competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di 
carattere generale concernenti l'attività dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie 
non demandate ai singoli settori; a tutte le attività del protocollo generale, incluse la 
registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della corrispondenza in 
arrivo ed in partenza. 

 
PROGRAMMA 103 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, 
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e 
finanziaria in generale. 
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Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e 
dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di 
tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimenti 
fiscali obbligatori per le attività svolte dall'ente. 
Amministrazione e funzionamento delle attività del provveditorato per 
l’approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale 
necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento di attività 
finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di 
spesa. 
Sono incluse altresì le spese per le attività di coordinamento svolte dall’ente per la 
gestione delle società partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione 
delle attività svolte mediante le suddette società, sia in relazione all’analisi dei relativi 
documenti di bilancio per le attività di programmazione e controllo dell’ente, qualora la 
spesa per tali società partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di 
intervento. 
Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o l’emissione e il pagamento 
per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente. 

 

PROGRAMMA 104 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione 
dei tributi, anche in relazione alle attività di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, 
di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta. 
Comprende le spese per i contratti di servizio con le società e gli enti concessionari della 
riscossione dei tributi, e, in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in 
concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. 
Comprende le spese per le attività di studio e di ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, 
di elaborazione delle informazioni e di riscontro della capacità contributiva, di 
progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai servizi fiscali e 
tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. 
Comprende le spese per le attività catastali. 

 

PROGRAMMA 105 - GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI 
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. 
Comprende le spese per la gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e 
demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure 
tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. 
Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e l’aggiornamento 
di un sistema informativo per la rilevazione delle unità immobiliari e dei principali dati 
tecnici ed economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di 
competenza dell'ente. 
Non comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di 
edilizia residenziale pubblica. 
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PROGRAMMA 106 - UFFICIO TECNICO 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le 
istruttorie autorizzative (permessi di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio 
attività edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attività 
di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilità. 

 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e il 
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma 
triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, e successive 
modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in 
ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, 
scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). 
Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere 
pubbliche, classificate negli specifici programmi in base alla finalità della spesa. 
Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione 
e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere 
pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai 
monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di 
competenza dell'ente. 

 

PROGRAMMA 107 - ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI 
- ANAGRAFE E STATO CIVILE 
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. 
Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento dei registri della popolazione 
residente e dell'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati 
anagrafici e carte d'identità, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento 
anagrafico, quali l'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di 
convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, 
matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. 
Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai 
servizi demografici. 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste 
elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli 
albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. 
Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari. 

 

PROGRAMMA 111 - ALTRI SERVIZI GENERALI 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di 
coordinamento amministrativo, di gestione e di controllo per l'ente non riconducibili agli 
altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni 
di spesa. 
Comprende le spese per l'Avvocatura, per le attività di patrocinio e di consulenza legale 
a favore dell'ente. 
Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino. 
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Missione 2 - Giustizia 
 
 
La missione 2 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli 
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funzionamento e 
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.” 
 
All’interno della Missione 2 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 Casa circondariale e altri 
servizi 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 
 
 
La missione 3 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a 
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese 
anche le attività in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e 
sicurezza.” 
 
All’interno della Missione 3 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Polizia locale e amministrativa comp 0,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 Sistema integrato di sicurezza 
urbana 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 
 
 
La missione 4 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo 
formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per 
l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.” 
 
All’interno della Missione 4 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Istruzione prescolastica comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 Altri ordini di istruzione non 
universitaria 

comp 300,00 300,00 300,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 568,70    
4 Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
5 Istruzione tecnica superiore comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
6 Servizi ausiliari all'istruzione comp 7.971,00 7.971,00 8.971,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 11.339,09    
7 Diritto allo studio comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 8.271,00 8.271,00 9.271,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 11.907,79    

 
PROGRAMMA 402 - ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano 
istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2"), 
istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente. 
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della 
pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. 
Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e 
ausiliario. 
Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli 
spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano 
istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. 
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Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che 
erogano istruzione primaria. 
Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, 
sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. 
Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le 
spese per i servizi ausiliari all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria 
superiore (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...). 

 

PROGRAMMA 406 - SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE 
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli 
alunni portatori di handicap, fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e 
dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per 
qualunque livello di istruzione. 
Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per 
l'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per attività di studi, 
ricerche e sperimentazione e per attività di consulenza e informativa in ambito educativo 
e didattico. 
Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione. 
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali 

 
 
La missione 5 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e 
manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e 
architettonico Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno 
alle strutture e alle attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni 
e delle attività culturali.” 
 
All’interno della Missione 5 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

comp 2.000,00 2.000,00 2.000,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 2.600,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 2.000,00 2.000,00 2.000,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 2.600,00    

 
Priorità programmatiche, 

 
PROGRAMMA 502 - ATTIVITÀ CULTURALI E INTERVENTI 
DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE 

Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per la vigilanza e la 
regolamentazione delle strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno alle 
strutture con finalità culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per 
esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali 
strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono 
al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la 
promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. 
Comprende le spese per la valorizzazione, l'implementazione e la trasformazione degli 
spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli 
edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione 
straordinaria, ristrutturazione, restauro). 
Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni 
culturali (concerti, produzioni teatrali e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi 
sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore 
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artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attività 
culturali e artistiche. 
Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le 
spese per gli interventi per il sostegno alle attività e alle strutture dedicate al culto, se 
non di valore e interesse storico. 
Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul 
territorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso 
delle risorse comunitarie. Comprende le spese per la tutela delle minoranze linguistiche 
se non attribuibili a specifici settori d'intervento. 
Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese 
per le attività culturali e artistiche aventi prioritariamente finalità turistiche. 
Non comprende le spese per le attività ricreative e sportive. 
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 
 
 
La missione 6 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la 
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello 
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della 
politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.” 
 
All’interno della Missione 6 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Sport e tempo libero comp 135,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 268,24    
2 Giovani comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 135,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 268,24    

 
Note programmatiche 

Gli impianti sportivi presenti in paese ubicati in Via Cassina, comprendono: campo 
sportivo con campo di bocce e calcetto a 5, gestiti mediante concessione a terzi, per la 
ristrutturazione e la messa in sicurezza l’amministrazione ha partecipato al bando sport e 
periferie richiedendo un contributo di circa 180.000 €. 

 
Previa la possibilità di accedere a bandi esterni per il recupero delle risorse necessarie, 
l’Amministrazione si propone di realizzare ulteriori investimenti mirati al 
potenziamento delle attività motorie concentrate nell’area degli attuali impianti sportivi 
presenti in via Cassina, con la creazione ulteriori nuove strutture dedicate allo sport 
È presente nell’area di via Cassina un area collinare boschiva di proprietà del comune 
dove è prevista la creazione di un campo avventura, destinato alla pratica della 
camminata in pianura e dell’arrampicata. L’importo di spesa presunto è di euro 
150.000,00 

 
PROGRAMMA 601 - SPORT E TEMPO LIBERO 

Amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport. 
Comprende le spese per l'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e società 
sportive. Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione 
delle strutture per le attività ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio ...). 
Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche 
e per le attività di promozione e diffusione della pratica sportiva in collaborazione con: 
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associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, società e circoli 
senza scopo di lucro, centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. 
Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline sportive della montagna 
e per lo sviluppo delle attività sportive in ambito montano. 
Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi specifici per la 
promozione e diffusione delle attività e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le 
categorie di utenti. 
Comprende le spese per l'incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, 
della diffusione delle attività sportive anche attraverso l'utilizzo dei locali e delle 
attrezzature in orario extrascolastico. 
Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e l'aggiornamento 
professionale degli operatori dello sport anche montano per una maggior tutela della 
sicurezza e della salute dei praticanti. 
Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le infrastrutture destinati 
alle attività sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e 
manifestazioni sportive e per le attività di promozione sportiva in collaborazione con le 
associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di 
promuovere la pratica sportiva. 
Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel 
programma "Giovani" della medesima missione. 

 
Missione 7 - Turismo 

 
 
La missione 7 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la 
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo.” 
 
All’interno della Missione 7 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Sviluppo e la valorizzazione 
del turismo 

comp 500,00 500,00 500,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 2.313,34    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 500,00 500,00 500,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 2.313,34    
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PROGRAMMA 701 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la 
promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle 
iniziative turistiche sul territorio. 
Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a favore degli enti e delle imprese 
che operano nel settore turistico. 
Comprende le spese per le attività di coordinamento con i settori del trasporto, 
alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico. 
Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni 
turistiche. Comprende le spese per il funzionamento degli uffici turistici di competenza 
dell'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la 
diffusione di materiale promozionale per l'immagine del territorio a scopo di attrazione 
turistica. 
Comprende le spese per il coordinamento degli albi e delle professioni turistiche. 
Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, l'ammodernamento e 
l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi 
turistici, ostelli per la gioventù). 
Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo sostenibile. 
Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come 
finalità prevalente l'attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il 
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con 
la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 

 

Note programmatiche 
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
 
 
La missione 8 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e 
alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della 
politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.” 
 
All’interno della Missione 8 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Urbanistica e assetto del 
territorio 

comp 0,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 
Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

comp 0,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
 
 
La missione 9 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, 
delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e 
dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento 
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica 
regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.” 
 
All’interno della Missione 9 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

comp 3.500,00 3.500,00 5.500,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 5.950,00    
3 Rifiuti comp 46.640,00 46.640,00 46.640,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 54.792,61    
4 Servizio idrico integrato comp 0,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

5 
Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

6 Tutela e valorizzazione delle 
risorse idriche 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

7 Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

8 Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 50.140,00 50.140,00 52.140,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 60.742,61    

 
PROGRAMMA 902 - TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE 
Amministrazione e funzionamento delle attività collegate alla tutela, alla valorizzazione e al 
recupero dell’ambiente naturale. Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. 
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Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività degli enti 
e delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente. 
Comprende le spese per la formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il 
monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della 
tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. 
Comprende le spese per la valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la 
predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. 
Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui 
sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo sostenibile e per lo sviluppo 
delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a 
sostegno delle attività, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello 
sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). 
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle 
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei 
finanziamenti comunitari e statali. 
Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. 
Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione 
delle biodiversità e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, 
parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della medesima missione. 
Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. 
Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese 
nel corrispondente programma della medesima missione. 

 

PROGRAMMA 903 – RIFIUTI 
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al 
trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia 
delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, 
differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, 
della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, 
trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma 
con le aziende per i servizi di igiene ambientale. 
Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale. 

 

PROGRAMMA 904 - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’approvvigionamento idrico, 
delle attività di vigilanza e regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i 
controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantità dell’acqua. Comprende le spese per 
la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli 
utilizzati per l’industria. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, 
della costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di 
approvvigionamento idrico. 
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Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la 
manutenzione degli impianti idrici. 
Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro 
trattamento. Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, 
condutture, tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, 
domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. 
Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli 
standard ambientali o le altre norme qualitative per le acque reflue. 
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque 
reflue ed al loro smaltimento. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, 
della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue. 
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 
 
 
La missione 10 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la gestione e 
l'erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilità.” 
 
All’interno della Missione 10 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
2 Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
3 Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
4 Altre modalità di trasporto comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

5 Viabilità e infrastrutture 
stradali 

comp 77.404,00 77.179,00 79.344,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 163.955,92    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 77.404,00 77.179,00 79.344,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 163.955,92    

 
PROGRAMMA 1005 - VIABILITÀ E INFRASTRUTTURE STRADALI 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento 
della circolazione stradale. 
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, 
ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a 
traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. 
Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere 
architettoniche. 
Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di 
iniziativa privata o convenzioni urbanistiche. 
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Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a 
traffico limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici. 
Comprende altresì le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e 
autostrade. 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’illuminazione stradale. 
Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di 
illuminazione stradale, per l'installazione, il funzionamento, la manutenzione, il 
miglioramento, ecc. dell’illuminazione stradale. 
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Missione 11 - Soccorso civile 
 
 
La missione 11 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul 
territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per 
fronteggiare le calamità naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi 
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre 
amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale 
unitaria in materia di soccorso civile.” 
 
All’interno della Missione 11 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Sistema di protezione civile comp 0,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 Interventi a seguito di calamità 
naturali 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
 
 
La missione 12 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione 
sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei 
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla 
cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.” 
 
All’interno della Missione 12 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido 

comp 0,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
2 Interventi per la disabilità comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
3 Interventi per gli anziani comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

4 Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione sociale 

comp 10.000,00 10.000,00 10.000,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 19.431,00    
5 Interventi per le famiglie comp 0,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 1.775,02    
6 Interventi per il diritto alla casa comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

7 
Programmazione e governo 
della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

8 Cooperazione e 
associazionismo 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

9 Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

comp 2.950,00 2.950,00 2.950,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 5.110,06    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 12.950,00 12.950,00 12.950,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 26.316,08    
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PROGRAMMA 1204 - INTERVENTI PER I SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE 
SOCIALE 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno 
a interventi a favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione 
sociale. 
Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed 
immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per indennità in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente 
deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di 
povertà degli stessi o per assisterli in situazioni di difficoltà. 
Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di 
soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e 
tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di persone socialmente deboli quali 
servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze 
quotidiane, cibo, indumenti, carburante, ecc.. 
Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a 
rischio di esclusione sociale 
 
PROGRAMMA 1205 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno 
a interventi per le famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di 
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della 
missione. 
Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie. 
Non comprende le spese per l'infanzia e l'adolescenza ricomprese nel programma 
"Interventi per l'infanzia e per i minori e gli asili nido" della medesima missione. 
 
PROGRAMMA 1206 - INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA 
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa. 
Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per l’alloggio a 
sostegno delle spese di fitto e delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il 
pagamento di ipoteche e interessi sulle case di proprietà e assegnazione di alloggi 
economici o popolari. 
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli 
alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma "" della missione 08 
"Assetto del territorio ed edilizia abitativa". 

 
PROGRAMMA 1209 - SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 
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Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. 
Comprende le spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle 
inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di famiglia. 
Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, 
ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. 
Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e 
controllo delle attività cimiteriali e dei servizi funebri. 

Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in 
coordinamento con le altre istituzioni preposte.
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Missione 13 - Tutela della salute 
 
 
La missione 13 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela 
e la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria. Programmazione, coordinamento e 
monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.” 
 
All’interno della Missione 13 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 

Servizio sanitario regionale - 
finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia dei 
LEA 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 

Servizio sanitario regionale - 
finanziamento aggiuntivo 
corrente per livelli di 
assistenza superiori ai LEA 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

3 

Servizio sanitario regionale - 
finanziamento aggiuntivo 
corrente per la copertura dello 
squilibrio di bilancio corrente 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

4 
Servizio sanitario regionale - 
ripiano di disavanzi sanitari 
relativi ad esercizi pregressi 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

5 Servizio sanitario regionale - 
Investimenti sanitari 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

6 
Servizio sanitario regionale - 
restituzione maggiori gettiti 
SSN 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

7 Ulteriori spese in materia 
sanitaria 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitività 
 
 
La missione 14 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della competitività del 
sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attività 
produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilità. Attività di 
promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. 
Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo 
economico e competitività.” 
 
All’interno della Missione 14 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Industria, PMI e Artigianato comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori 

comp 11.020,00 120,00 120,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 21.920,00    
3 Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

4 Reti e altri servizi di pubblica 
utilità 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 11.020,00 120,00 120,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 21.920,00    

 
 

PROGRAMMA 1402 - COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - 
TUTELA DEI CONSUMATORI 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al settore della distribuzione, 
conservazione e magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di 
sviluppo del commercio locale. 
Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle 
fiere cittadine. 
Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai 
consumatori sui prezzi, sulla disponibilità delle merci e su altri aspetti della distribuzione 
commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. 
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Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della 
distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi 
commerciali. 
Comprende le spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la 
sicurezza del consumatore; le spese per l'informazione, la regolamentazione e il 
supporto alle attività commerciali in generale e allo sviluppo del commercio. 
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

 
 
La missione 15 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e 
promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive del 
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della 
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale. Sono incluse le 
attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative 
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito 
della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.” 
 
All’interno della Missione 15 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
2 Formazione professionale comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
3 Sostegno all'occupazione comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
 
 
La missione 16 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle 
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, 
della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative 
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi 
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi 
agroalimentari, caccia e pesca.” 
 
All’interno della Missione 16 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Sviluppo del settore agricolo e 
del sistema agroalimentare 

comp 0,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
2 Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
 
 
La missione 17 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, 
nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attività per incentivare 
l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili. Programmazione e coordinamento 
per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e 
diversificazione delle fonti energetiche.” 
 
All’interno della Missione 17 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Fonti energetiche comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e 
locali 

 
 
La missione 18 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a 
specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo 
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre 
amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie 
territoriali.” 
 
All’interno della Missione 18 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Relazioni finanziarie con le 
altre autonomie territoriali 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 19 - Relazioni internazionali 
 
 
La missione 19 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Amministrazione e funzionamento delle attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni 
internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la 
cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica 
regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.” 
 
All’interno della Missione 19 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo sviluppo 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti 
 
 
La missione 20 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per 
leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.” 
 
All’interno della Missione 20 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       
1 Fondo di riserva comp 3.956,53 4.107,17 7.038,37 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 Fondo crediti di dubbia 
esigibilità 

comp 17.927,73 18.196,53 18.465,33 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
3 Altri fondi comp 4.632,44 5.608,00 6.108,00 LONGO EMILIO 
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 26.516,70 27.911,70 31.611,70  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

 
Nella missione 20 si trovano obbligatoriamente almeno 3 Fondi che sono i seguenti: 

 

- Fondo di riserva per la competenza 
- Fondo di riserva di cassa 
- Fondo crediti di dubbia esigibilità 
- Fondo garanzia debiti commerciali 

 

Lo stanziamento del Fondo di riserva di competenza deve essere compreso tra un valore minimo 
determinato in base allo 0,3% delle spese correnti a un valore massimo del 2% delle spese correnti. 

 

Lo stanziamento del Fondo di riserva di cassa deve essere almeno pari allo 0,2% delle 
spesecomplessive (Totale generale spese di bilancio). 

 

Fondo crediti di dubbia esigibilità 
Nel 2020 e nel 2021 gli enti locali, ai sensi del comma 79 della legge di bilancio per il 2020, 
possono calcolare il fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) applicando la percentuale del 90%, 
piuttosto che quella, rispettivamente, del 95% e del 100%, a condizione che abbiano rispettato i 
tempi di pagamento dei debiti commerciali nell’esercizio precedente a quello di riferimento. 

https://www.lentepubblica.it/contabilita-bilancio-tasse-tributi/legge-di-bilancio-2020-gazzetta-ufficiale-testo/
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Tale condizione è verificata mediante l’elaborazione dell’indicatore di riduzione del 
debito pregresso e di quello di ritardo annuale dei pagamenti di cui all’articolo 1, 
comma 859, lettere a) e b), della legge n. 145 del 2018. 
Come anticipato nella Nota di lettura ANCI-IFEL alla legge di bilancio, gli enti locali, 
limitatamente al 2020, potranno calcolare gli indicatori riferiti al 2019 sulla base delle 
informazioni presenti nelle registrazioni contabili degli enti. Ad affermarlo è la 
Ragioneria Generale dello Stato con la risposta al quesito n. 38 pubblicata nelle FAC 
dell’area Arconet ed il metodo ovviamente ha effetti anche sul bilancio 2021 e seguenti. 
La determinazione del F.C.D.E. ha subito variazioni rispetto alla sua modalità di 
determinazione in base all’art. 107 bis D.L. 18/2020. A decorrere dal rendiconto 
2020 e dal bilancio di previsione 2021 è possibile calcolare il fondo crediti di dubbia 
esigibilità ̀ delle entrate dei titoli 1 e 3 accantonato nel risultato di amministrazione, o 
stanziato nel bilancio di previsione, calcolando la percentuale di riscossione del 
quinquennio precedente con i dati del 2019 in luogo di quelli del 2020. Gli enti locali 
hanno la facoltà di sostituire le riscossioni registrate nel 2020 con quelle intervenute 
nell’anno 2019 ai fini del calcolo del FCDE dei titoli 1 e 3, a partire dal calcolo del 
rendiconto 2019 e del bilancio 2021 
A ciò si aggiungano i provvedimenti già approvati con l’art. 39-quater, D.L. 30 
dicembre 2019, n. 162, convertito in L. 28 febbraio 2020, n. 8, introduce una peculiare 
disciplina in tema di disavanzo degli Enti Locali. Precisamente, la disposizione 
normativa stabilisce puntuali prescrizioni tecniche, per il ripiano del disavanzo 
finanziario degli Enti Locali, eventualmente emergente in sede di approvazione del 
rendiconto 2019. Siffatto disavanzo potrebbe determinarsi in base alla diversa modalità 
di calcolo dell'accantonamento al FCDE (Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità), in sede di 
rendiconto negli esercizi finanziari 2018 e 2019, Il ripiano del suddetto disavanzo è 
consentito in un periodo massimo di 15 annualità, a decorrere dall'esercizio 2021. Il 
ripiano è finalizzato prevenire l'incremento del numero di enti locali in situazioni di 
precarietà finanziaria ed è consentito solo con riferimento a quella parte dell'eventuale 
disavanzo determinato dalla differenza tra l'importo del FCDE accantonato nel risultato 
di amministrazione in sede di approvazione del rendiconto 2018 e l'importo del FCDE 
accantonato in sede di approvazione del rendiconto 2019. 
La disposizione normativa in esame trae origine e necessità dalla sentenza Corte cost., 
28 gennaio 2020, n. 4, che ha sancito l'illegittimità dell'art. 2, comma 6, D.L. 19 giugno 
2015, n. 78, convertito in L. 6 agosto 2015, n. 125, oltre che dell'art. 1, comma 814, L. 
27 dicembre 2017, n. 205. Siffatte disposizioni normative, ora eliminate, consentivano 
di spalmare in trent'anni il piano di riequilibrio dei Comuni. 
Ai sensi dell'art. 39-quater prima richiamato, il piano di recupero deve essere approvato 
con deliberazione consiliare, previa acquisizione del parere dell'organo di revisione, 
entro quarantacinque giorni dall'approvazione del rendiconto. La mancata adozione di 
siffatta deliberazione è equiparata a tutti gli effetti alla mancata approvazione del 
rendiconto di gestione. In sede di piano di recupero, possono essere utilizzate le 
economie di spesa e tutte le entrate, ad eccezione di quelle provenienti dall'assunzione di 
prestiti e di quelle con specifico vincolo di destinazione, nonché i proventi derivanti 
dall'alienazione di beni patrimoniali disponibili accertati. 

 
 
 

https://www.lentepubblica.it/contabilita-bilancio-tasse-tributi/legge-di-bilancio-2020-enti-locali/
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Missione 50 - Debito pubblico 
 
 
La missione 50 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e 
relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.” 
 
All’interno della Missione 50 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Quota interessi ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

comp 0,00 0,00 0,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    

2 Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

comp 28.715,00 24.375,00 8.669,00 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 42.754,53    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 28.715,00 24.375,00 8.669,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 42.754,53    

 
 

PROGRAMMA 5002 - QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI 
OBBLIGAZIONARI 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale 
acquisite dall'ente mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e 
finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese 
accessorie. 
Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto 
cassiere. Non comprende le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma 
"Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima 
missione. 
Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato 
a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni. 
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie 
 
 
La missione 60 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che 
svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità.” 
 
All’interno della Missione 60 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Restituzione anticipazioni di 
tesoreria 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
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Missione 99 - Servizi per conto terzi 
 
 
La missione 99 viene così definita dal Glossario COFOG: 
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema 
sanitario nazionale.” 
 
All’interno della Missione 99 si possono trovare i seguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi 
responsabili:   
 

Programma  Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Responsabili 
       

1 Servizi per conto terzi - Partite 
di giro 

comp 132.774,69 132.774,69 132.774,69 LONGO EMILIO 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 151.817,76    

2 
Anticipazioni per il 
finanziamento del sistema 
sanitario nazionale 

comp 0,00 0,00 0,00 _____________________ 

  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 0,00    
       
       
 TOTALI MISSIONE comp 132.774,69 132.774,69 132.774,69  
  fpv 0,00 0,00 0,00  
  cassa 151.817,76    

 
PROGRAMMA 9901 - SERVIZI PER CONTO TERZI – PARTITE DI GIRO 
Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute 
erariali; altre ritenute al personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; 
spese per acquisti di beni e servizi per conto di terzi; spese per trasferimenti per conto 
terzi; anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di depositi per spese 
contrattuali. 
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E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE 
RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE 

URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE 
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI 

PATRIMONIALI 
 

In merito alla gestione del patrimonio ed alla programmazione urbanistica e del territorio l’Ente 
nel periodo di bilancio  
(Inserire o allegare il Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, predisposto secondo 
le disposizioni normative vigenti) 
 
Non si prevedono dismissioni di patrimonio immobiliare 
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F) OBIETTIVI DEL GRUPPO AMMINISTAZIONE 
PUBBLICA (G.A.P.) 

 
Il Comune di Cinzano ha le seguenti partecipazioni in enti o organismi che 
gestiscono alcune attività di fondamentale importanza. 

 

CONSORZI 
 

Nome Attività % 
CONSORZIO DI BACINO 16 Gestione servizio rifiuti urbani 18,78 

CONSORZIO INTERCOMUNALE SERVIZI 
SOCIO - ASSISTENZIALI 

Gestione servizi socio – assistenziali 0,25 

 
SOCIETA’ DI CAPITALI 

 
Nome Attività % 
SMAT SPA Gestione servizio idrico 0,03035 

SETA SPA Gestione servizio rifiuti urbani 0,13 

TRM SPA Gestione servizio trattamento 
rifiuti 

0,00327 

 
L’attuale “perimetro” facente parte del gruppo amministrazione pubblica del ns comune 
è quanto esplicato nelle precedenti tabelle. 
Possiamo rilevare la poca incidenza del Comune di Cinzano sul controllo gestionale 
delle società partecipate e quindi la “irrilevanza” delle partecipate sui ns conti di 
bilancio. 
Dall’analisi dei bilanci e Rendiconti approvati nel 2019 nessuna di queste partecipate ha 
perdite di Bilancio. Pertanto l’Ente non ha provveduto ad accantonare a eventuale Fondo 
onere e spese per presunte perdite da partecipare come da principio contabile 5.2 
dell’allegato al D.lgs 118/11. 
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G) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA (art.2 comma 594 Legge 

244/2007) 
 

L’art. 2, comma 594 e seguenti, della legge 24.12.2007 N. 244 fa obbligo ai Comuni di adottare, al 
fine del contenimento delle spese di funzionamento delle proprie strutture, un piano triennale per 
l’individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo: 
a) delle dotazione strumentali (apparecchiature informatiche); 
b) delle autovetture di servizio ( mezzi in dotazione dell’ente); 
c) dei beni immobiliari utilizzati come uffici o per finalità pubbliche; 
d) della telefonia mobile in uso al personale e all’organo politico. 

 
Di seguito vengono indicati i provvedimenti che si intende assumere al fine di ottemperare alle 
disposizioni sopra citate finalizzate alla razionalizzazione delle strutture e beni in dotazione al 
Comune di Cinzano. 
a) Dotazioni strumentali: 
Le dotazioni strumentali comprendono tutte le apparecchiature informatiche in uso presso gli uffici 
e la macchina fotocopiatrice; 
La dotazione standard del posto di lavoro è attualmente così composta: 

 PC n. 5 
 Server n. 1 
 stampante multiuso, n. 1 (noleggio) 
 stampanti dedicate n. 3 (carte identità, anagrafe, ufficio tecnico) con relativo sistema 

operativo e con gli applicativi tipici dell’automazione d’ufficio ed eventuali programmi 
specifici di settore. 

 Portatile n. 1 
 Monitor multiuso n. 1 (43 inc) 
 Proiettore e telo 
 Tutti gli uffici sono collegati in rete. 

 
Misure da adottare: i dipendenti comunali, una volta terminato l’orario di lavoro, devono 
controllare che le stampanti, i video, i monitor siano spenti al fine di evitare inutile spreco di 
energia. 
Le dotazioni informatiche assegnate agli uffici verranno gestite secondo i seguenti criteri generali: 

 il tempo di vita ordinario di un personal computer dovrà essere almeno di 5 anni e di una 
stampante di almeno 6 anni. Di norma non si procederà alla sostituzione prima di tale 
termine. La sostituzione prima del termine fissato potrà avvenire solo nel caso di guasto, 
qualora la valutazione costi/benefici relativa alla riparazione dia esito sfavorevole. Nel caso 
in cui il personal computer non avesse più la capacità di supportare efficacemente 
l’evoluzione di un applicativo, verrà comunque utilizzato in ambiti dove sono richieste 
performance inferiori; 

 l’individuazione dell’attrezzatura informatica a servizio delle diverse stazioni di lavoro verrà 
effettuata secondo i principi dell’efficacia operativa e dell’economicità. 

In particolare si terrà conto: 
 delle esigenze operative dell’ufficio; 
 del ciclo di vita del prodotto; 
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 degli oneri accessori connessi (manutenzioni, ricambi, oneri di gestione, 
materiali di consumo). 

Per quanto concerne i telefax, con l’avvento e l’affermarsi dei servizi di posta 
elettronica la funzione degli apparecchi telefax si è in parte ridimensionata e si prevede 
la sua ulteriore riduzione di utilizzo. 
L’utilizzo di tali strumenti è consentito solo se finalizzato alle effettive necessità 
d’ufficio e dovrà essere circoscritto alla presenza giornaliera del personale dipendente. 
Dismissione delle dotazioni strumentali: 
Il presente Piano non prevede la dismissione di dotazioni strumentali al di fuori dei casi 
di guasto irreparabile od obsolescenza. 
L’eventuale dismissione di una apparecchiatura da una postazione di lavoro derivante da 
una razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni strumentali complessive, comporterà 
la sua riallocazione ad altra postazione, ufficio od area di lavoro fino al termine del suo 
ciclo di vita. 
Per ulteriormente ridurre i costi viene prestata attenzione al riuso di carta già stampata 
da un lato per stampe e fotocopie di prova o di uso interno. Le copie di documenti 
originali per circolazione interna devono essere limitate all’indispensabile. 
Il toner per la stampante viene fornito dalla ditta che fornisce il noleggio della fotocopiatrice. 

 
b) Autovetture di servizio: 
sono gli autoveicoli in dotazione all’ente che vengono utilizzati esclusivamente per 
ragioni di servizio e per motivi istituzionali. Attualmente l’Ente è dotato di una 
autovettura di servizio e di un autocarro in uso all’Ufficio U.T.C.. 

- scuolabus 
- autoveicolo (Panda) 
- autocarro 

Misure da adottare: In considerazione delle disposizioni contenute nel DL 78 / 2010 
convertito nella L 122/2010 relativo alla diminuzione delle spese di acquisto e 
manutenzione, è necessaria una limitazione dell’uso al fine di mantenere la suddetta 
spesa nei vincoli imposti. 

 
c) Beni immobiliari utilizzati come uffici o per finalità pubbliche: 
Comprendono tutti gli stabili di proprietà comunale sia quelli utilizzati come uffici, sia 
quelli utilizzati per altre finalità pubbliche. 
Misure da adottare: occorre provvedere alla manutenzione ed alla valorizzazione degli 
stessi, compatibilmente con le risorse del bilancio, in modo da aumentare la redditività e 
la funzionalità; I costi per la gestione degli immobili non risultano avere margini di 
diminuzione, considerato che i medesimi rispondono alle esigenze minime dell’Ente per 
assicurare l’espletamento dei servizi ed il perseguimento degli obiettivi. 
Si deve provvedere periodicamente al controllo di congruità delle spese riferite alle 
utenze (riscaldamento, luce, …) 

 
d) Telefonia mobile: 

Non esistono apparecchiature di telefonia mobile (cellulari) in dotazione all’ente 
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H) ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI 
PROGRAMMAZIONE 

 
………………………………………………………………………………………………………. 
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Considerazioni Finali 
 
 
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Data 10/03/2023 
Il Segretario Generale dell’Ente. BIROLO GERARDO  
oppure/Il Responsabile dei Servizi Finanziari. LONGO EMILIO 


