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PREMESSA

La programmazione di bilancio é il processo di mna&l valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani pgowverno del territorio, consente di organizzane,
una dimensione temporale predefinita, le attivile eésorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economiaivile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rigpdelle compatibilita economico-finanziarie e
tenendo conto della possibile evoluzione dellaigestdell’ente, richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le atizddefinite da ogni ente, si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e geséibrche danno contenuto a programmi e piani
futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le ammtirézioni concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nianale, in coerenza con i principi fondamentali di
coordinamento della finanza pubblica emanati inaatione degli articoli 117, terzo comma, e 119,
secondo comma, della Costituzione e ne condividermonseguenti responsabilita.

D.U.P. SEMPLIFICATO

L’art. 1 c. 887 della L. 205/2017 prevedeva cha@iit30.04.2018 il Ministero del’Economia e
delle Finanze dovesse provvedere all’aggiornamdatqrincipio contabile applicato concernente
la programmazione di bilancio, all.to 4/1 al D.ugsl18/2011, al fine di semplificare ulteriormente
la disciplina del DUP a sua volta semplificato girenti con popolazione fino a 5000 abitanti. Il
Ministero del’lEconomia e delle Finanze ha emesselativo Decreto di semplificazione del DUP
semplificato in data 18.05.2018 pubblicato nellzf&dta Ufficiale n. 132 del 09.06.2018; lo stesso
decreto prevede un’ulteriore semplificazione péomuni con popolazione fino a 2000 abitanti;

La nuova proposta licenziata dalla Commissione ARED nel 2018, recepisce in larga parte le
proposte riformulate da ANCI e prevede un nuovo Blétraverso la nuova versione del punto 8.4
dell’'allegato relativo al principio della programmane.

Il nuovo DUPS é suddiviso in:

- una Parte prima, relativa all'analisi della sitigae interna ed esterna dell’ente. Il focus éasull
situazione socio-economica dell’'ente, analizzatearso i dati relativi alla popolazione e alle
caratteristiche del territorio. Segue I'analisi dervizi pubblici locali, con particolare riferimien
all’organizzazione e alla loro modalita di gestioiudono la disamina il personale e il rispetto
dei vincoli di finanza pubblica;

- una Parte seconda, relativa agli indirizzi gelmedalla programmazione collegata al bilancio
pluriennale. In questa parte vengono sviluppatiimgiirizzi generali sulle entrate dell’ente, con
riferimento ai tributi ed alle tariffe per la parterrente del bilancio, e al reperimento delle aetr
straordinarie e all'indebitamento per le entrateanto capitale. La disamina & analoga nella parte
spesa dove vengono evidenziate, per la spesa tmrienesigenze connesse al funzionamento
dell’ente, con riferimento particolare alle spes@a&rsonale e a quelle relative all'acquisto diiben
servizi e, per la spesa in conto capitale, aglestvmenti, compresi quelli in corso di realizzazon
Segue I'analisi degli equilibri di bilancio, la gese del patrimonio con evidenza degli strumenti d
programmazione urbanistica e di quelli relativipgno delle opere pubbliche e al piano delle
alienazioni. A conclusione sono enucleati gli dinetstrategici di ogni missione attivata, nonché
gli indirizzi strategici del gruppo amministraziopebblica.

L'ulteriore semplificazione per i comuni sotto i RBanabitanti investe in buona sostanza la parte
descrittiva: viene meno l'analisi relativa allausizione socio-economica ed alle risultanze dei dati
della popolazione e del territorio. Sul versantdladprogrammazione strettamente intesa non
vengono richiesti gli obiettivi strategici per ogmissione, rimanendo tuttavia la disamina delle
principali spese e delle entrate previste perrd iinanziamento, nonché I'analisi sulle modalita d
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offerta dei servizi pubblici locali, la programmaze urbanistica e dei lavori pubblici e
inserimento nel DUP di tutti gli altri strumendi pianificazione adottati dall’ente (dal piano ldel
alienazioni a quello di contenimento delle spesal, fdbbisogno del personale ai piani di
razionalizzazione).

Naturalmente, gli enti fino a 2mila abitanti possocomunque utilizzare il modello di DUPS
relativo alla generalita degli enti fino a Smilaitabti che scaturisce dalla modifica al principio
contabile della programmazione approvata dalla Cissione e pur restando qualche perplessita,
sia per la scelta di pubblicare a suo tempo irgatte al decreto lo schema di DUPS, dando cosi
un’impressione sbagliata circa la cogenza dellattsiia, sia la persistente ridondanza di alcuni dat
ivi richiesti che risultano “duplicati” rispetto atontenuti della nota integrativa al bilancio di
previsione e agli schemi dei questionari sui bilatigprevisione della Corte dei conti rivolti agli
organi di revisione economico-finanziaria.

A parere di questa Amministrazione, stante ancparticolare momento storico ed economico, non
prendere in considerazione anche le cosiddettedizmmi esterne” non consente di inquadrare
compiutamente le scelte di gestione e di progranonazrispetto ad esigenze che, seppure
chiaramente espressione del territorio, risultammtemente influenzate dalla crisi economica dettata
dallemergenza Covid.19 e di tutte le scelte etbvpedimenti che ne conseguono.

Cio detto, si evidenzia come la programmazion€eatdl, che sarebbe oggetto di trattazione nella
Sezione Strategica del DUP in enti di maggiori diseni, sviluppi e concretizza le linee
programmatiche di mandato approvate con delibemazidel Consiglio comunale n. 20 del
11.06.2019, con un orizzonte temporale pari al rmsn@mministrativo, ovvero sino al 2024 e
individui i cosiddetti “ indirizzi strategici “d6Ente, ossia le principali scelte che carattenzza
programma dell Amministrazione, da realizzare ra@tso del mandato amministrativo, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, nonché denlinee di indirizzo della programmazione
regionale, compatibilmente con i vincoli di finanaabblica.

QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE

LO SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE,
ITALIANO E REGIONALE

Tra gli elementi citati dal principio applicato Gelprogrammazione a supporto dell’analisi del
contesto in cui si colloca la pianificazione comlenaono citate le condizioni esterne. Si ritiene
pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamémszenario economico internazionale e italiano.
Si riportano in questo quadro le linee principali planificazione internazionale, nazionale e
regionale elaborate dalla Banca d’Italia e si pr@paon riferimento dato dalla programmazione ante
Covid.19.

Nei primi mesi del 2020 gli effetti della pandenda COVID-19 si sono riflessi sull'attivita
produttiva e sulla domanda aggregata di tutte mewie; nell’anno la riduzione del commercio
internazionale sara molto forte. Il peggioramengtiedprospettive di crescita si e tradotto in una
decisa caduta degli indici di borsa e in un bruso@alzamento della volatilita e dell'avversione al
rischio. In tutti i principali paesi le autorita metarie e fiscali hanno posto in essere forti n@sur
espansive a sostegno dei redditi di famiglie e @sgy del credito all’economia e della liquidita sui
mercati.

Dopo un awvio inizialmente piu rapido in Italiagpidemia si & diffusa in tutti i paesi dell’area
dell’euro. In linea con la caduta dell’attivita esllh domanda aggregata e con il timore di
conseguenze permanenti sulleconomia, le attesefldzione si sono ridotte in modo marcato su
tutti gli orizzonti. Il Consiglio direttivo della 8E ha allentato con decisione le condizioni
monetarie, adottando un ampio pacchetto di mistaectii operazioni di rifinanziamento piu
espansive per sostenere la liquidita delle impees® nuovo programma di acquisto di titoli per
'emergenza pandemica, volto a contrastare I'aumedset differenziali di rendimento. Il Consiglio
si € inoltre dichiarato pronto a ricorrere ancoréuthi i suoi strumenti e a fare tutto cio che e
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necessario per sostenere I'economia. Nel nostrgepée diffusione dell’epidemia dalla fine di
febbraio e le misure adottate per farvi fronte laaruto significative ripercussioni sull’attivita
economica nel primo trimestre. Sulla base dellermbzioni disponibili, la produzione industriale
sarebbe scesa del 15 per cento in marzo e diitiBcaella media del primo trimestre; nei primi tre
mesi del 2020 il PIL avrebbe registrato una caduggi valutabile attorno ai cinque punti
percentuali.

A tale flessione avrebbero contribuito in misurawante alcuni comparti dei servizi. Il protrarsi
delle misure di contenimento dell’epidemia comp@rtererosimilmente una contrazione del
prodotto anche nel secondo trimestre, che dovrelskere seguita da un recupero nella seconda
parte dell'anno. | giudizi delle imprese sugli onidesteri sono peggiorati in marzo e aprile e via
pare dimostrino una ripresa. La diffusione deltagio si e tradotta in un arresto dei flussi tigist
internazionali, che contribuiscono per quasi uadeall’elevato avanzo di parte corrente dell’ltalia
L’epidemia sta avendo forti ricadute sull’occupaman tutti i paesi. In Italia il ricorso alla Cass
integrazione guadagni dovrebbe avere attenuatamesi di pandemia l'impatto dellemergenza
sanitaria sul numero di occupati. Nel secondo tsineel’occupazione si &€ contratta in misura piu
marcata, risentendo del mancato rinnovo di unaet contratti a termine in scadenza.

Gli indicatori disponibili mostrano un indebolimentlelle aspettative di inflazione delle imprese
italiane, segnalando il timore che I'emergenzataaai si traduca soprattutto in una riduzione della
domanda aggregata. In ltalia, come in altri paesogei, i corsi azionari sono caduti e |l
differenziale di rendimento dei titoli di Statopetto a quelli tedeschi si € ampliato sensibilmente
(Fonte: Banca d’ltalia, Bollettino economico pris@mestre 2020)

Aumento dell'avversione al rischio e deterioramedédia liquidita dei mercati; le tensioni si sono
attenuate a seguito delle decisioni del Consiglrettivo della BCE e della consistente nostra
presenza sul mercato dei titoli di Stato. Sui mgefo@anziari si € registrato un rapido aumento dei
rendimenti delle obbligazioni e dei premi sui C2fativi alle banche. All’'obiettivo di contenere il
costo della raccolta e favorire 'espansione digjaidita degli intermediari sono tuttavia rivolke
nuove operazioni di rifinanziamento decise dalleEBCe banche italiane si trovano ad affrontare il
deterioramento dell’economia partendo da condizpatrimoniali e di liquidita piu robuste che in
passato e disponendo di una migliore qualita d8lla Nelle scorse settimane il Governo ha
varato significative misure espansive a sosteghsigiema sanitario, delle famiglie e delle imprese
colpite dalla crisi, attraverso il rafforzamentogtleammortizzatori sociali, la sospensione di
versamenti fiscali, una moratoria sui finanziamdyghcari in essere e la concessione di garanzie
pubbliche sui prestiti per le imprese. Ulteriorspibsizioni sono previste nelle prossime settimane.
La Commissione europea ha attivato la clausola rgeneli salvaguardia prevista dal Patto di
stabilita e crescita, che consente deviazioni teange dall’obiettivo di bilancio di medio termine o
dal percorso di avvicinamento a quest’ultimo. Li#ugioni europee hanno inoltre predisposto un
consistente ampliamento degli strumenti dispong®ii fare fronte agli effetti della pandemia. Tultti
gli attuali scenari sullandamento del PIL italiamzorporano un’evoluzione fortemente negativa
nella prima meta dell'anno, seguita da un recupedta seconda meta e da un’accentuata ripresa
dell'attivita nel 2021; il ventaglio delle valutami degli analisti e tuttavia molto ampio.

La rapidita del recupero dell’economia dipendeieotthe dall’evoluzione della pandemia in Italia e
all'estero, dagli sviluppi del commercio internazide e dei mercati finanziari, dagli effetti
sull'attivita di alcuni settori dei servizi, dalleonseguenze su fiducia e redditi dei consumatori.
Saranno cruciali tempestivita ed efficacia dellesureé di politica economica in corso di
introduzione in Italia e in Europa.

L’economia PiemonteseNei primi mesi del 2020 gli effetti della pandendi COVID-19 si sono
riflessi sul sistema produttivo e sulla domandaregata dell’economia piemontese. Il contagio si &
diffuso sul territorio regionale tendenzialmentan@ che nel resto d’ltalia, dopo Veneto e
Lombardia, e in altre parti del mondo occidentale&estato contenuto attraverso la restrizione della
liberta di movimento delle persone e la sospensti@tie attivita ritenute non essenziali tra il mese
di marzo e la prima parte del mese di maggio. jgoieramento delle prospettive di crescita
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connesso con gli effetti economici dell’emergeramitaria si € innestato su un quadro in cui ilaicl
economico si stava gia deteriorando. Secondo eestii Prometeia, nel 2019 il PIL della regione
sarebbe cresciuto dello 0,5 per cento, prosegueatia dinamica stagnante dell’anno precedente.
Le nostre valutazioni riferite al primo trimestrellthnno in corso indicano un calo del prodotto
nelle regioni del Nord Ovest di circa il 6 per agnspetto al 2019.

L’andamento dell'indicatore coincidente RegionifRante conferma il forte deterioramento della
componente di fondo delleconomia regionale nelmpri trimestre del 2020. Sulla base
dell’evidenza disponibile, il protrarsi delle misudi contenimento dell’epidemia comportera
verosimilmente una significativa contrazione deddmtto anche nel secondo trimestre dell’anno,
pur in presenza di numerose misure di sostegntedaetomia varate dal Governo e dalle Autorita
locali. Le imprese si trovano ad affrontare la idifé fase congiunturale con una struttura
finanziaria piu equilibrata rispetto a quella chevano alla vigilia della crisi del debito sovrano.
Tuttavia, la sospensione di parte delle attivitadeterminato tensioni di liquidita e accresciuto la
domanda di prestiti per coprire le esigenze finameia breve termine. Per attenuare tali difficolta
il Governo e la Regione hanno adottato misure tegne della liquidita delle imprese e la politica
monetaria ha assunto un orientamento fortementanssm, che favorisce condizioni di offerta
ancora distese. La possibilita di recuperare nmeiai livelli di attivita dipendera da un insieme d
fattori. Per alcuni settori, come quello manifatuw, € possibile che venga recuperata parte della
produzione persa durante la vigenza delle misusoienimento; per molti comparti dei servizi si
tratta di un’eventualita meno plausibile, anche lperiduzione dei flussi turistici che resteranno
verosimilmente modesti per un periodo prolunga®irhprese nel 2019 I'attivita dell’industria ha
ristagnato, decelerando sensibilmente rispettaralld precedente, per poi ridursi repentinamente
nel primo trimestre del 2020. Nelle attese dellpriase le perdite di fatturato potrebbero toccare il
25 per cento nel primo semestre dell’anno, anckegaiito della sospensione per piu di un mese
delle attivitd rappresentative di oltre la metawidbre aggiunto del settore produttivo. L'incedaz
sulle conseguenze della pandemia determinerebki#@6l una diminuzione dell’accumulazione di
capitale, che era gia scesa nel 2019. Nelle castriua fase espansiva € proseguita nel 2019, ma ha
subito un brusco arresto nel primo trimestre d@(20isentendo del blocco dei cantieri. Nei servizi
I'attivita, ancora in crescita nel 2019, si & detexta rapidamente in seguito ai provvedimenti di
contenimento dell’epidemia che hanno colpito saptiat i comparti del commercio al dettaglio non
alimentare, della ricezione, della ristoraziondl'id&attenimento. Nel 2019 la spesa dei viaggrato
stranieri, importante per le attivita regionali dg al turismo, € aumentata a ritmi elevati, mentre
I'espansione delle esportazioni di beni si & aatastrisentendo della stagnazione del commercio
mondiale. Nel primo trimestre del 2020 entrambevdei sono diminuite e si prevede che la
domanda di beni proveniente dai principali parswmnmerciali della regione si contragga nell’anno
in corso di oltre il 10 per cento. Sotto il profiltella struttura finanziaria, negli ultimi anni il
miglioramento delle condizioni reddituali ha cohtrito ad accrescere la resilienza del sistema
produttivo: il grado di indebitamento si e ridotola composizione delle passivita € divenuta
maggiormente diversificata e orientata agli struin@media e a lunga scadenza. La pandemia e le
misure adottate per farvi fronte hanno pero deteaoi un crollo dei ricavi che, in presenza di costi
incomprimibili e non rinviabili, hanno alimentatd fabbisogno di liquidita delle imprese,
soprattutto nei comparti del commercio e dell’afjmge ristorazione. A fronte delle accresciute
esigenze di risorse finanziarie, i prestiti bansamno tornati ad aumentare a partire dallo scorso
mese di marzo per effetto della crescita delle &zmi a favore delle aziende di grandi dimensioni
e dell'attenuazione della flessione dei finanziath@nquelle piu piccole. La volatilita che ha
caratterizzato i corsi degli strumenti finanziarisaguito dell’emergenza sanitaria ha di fatto
arrestato il ricorso ai mercati obbligazionari & dapitali da parte delle imprese lombarde,
riducendo la diversificazione delle fonti di finaamento.
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Ulteriori condizioni derivanti dall’'esterno

In questi mesi caratterizzati dalla pandemia geéaeatal coronavirus, per garantire agli enti logali
risorse necessarie a fronteggiare il calo delleagmttributarie e non, nonché per consentireeadli
locali stessi di completare tutti gli interventi spesa per il contrasto alllemergenza e di mettere
atto tutte le operazioni finalizzate a portare @iai cittadini ed alle imprese, il legislatore ha
concesso importanti contributi.

| contributi concessi si sono sommati ai risparoniseguenti alla sospensione dei mutui MEF e dei
mutui concessi da istituti diversi dal MEF e d&lBP, nonché alla rinegoziazione dei mutui della
Cassa depositi e prestiti, che qualora attivatnbgrrodotto economi importanti nel 2020 e qualora
si sia aderito alla rinegoziazione Cdp S.p.A. amlile annualita 2021 e successive, che necessita
valutare in sede di programmazione.

Si riepilogano i provvedimenti che per ora hannota\effetti sul bilancio 2020 e che per ora non si
hanno certezze sulla loro eventuale parziale esteasul 2021.

« Fondo per la solidarieta alimentare € stato prewdstl’ordinanza n. 658 del 29.03.2020 del
capo della protezione civile ed € stato erogat€@hnune allo specifico scopo indicato
dall'ordinanza di fornire dei buoni per l'acquisth generi alimentari e di beni di prima
necessita, ovvero per I'acquisto diretto di tahibea parte del Comune

» Contributo per il lavoro straordinario della poéiziocale e per I'acquisto di dispositivi di
protezione individuale. Il comma 2 dell’art. 119 @& n. 18/2020 ha previsto uno specifico
contributo per la spesa per il lavoro straordindegli agenti di polizia locale impegnati per
il contrasto al coronavirus, nonché per I'acquiditaispositivi di protezione individuale per
tali agenti.

» Contributo per la sanificazione e la disinfezioregld uffici, degli ambienti e dei mezzi.
L'art. 114 del DL n. 18/2020 ha disposto un conttidb finalizzato al concorso al
finanziamento delle spese di sanificazione e digiohe degli uffici, degli ambienti e dei
mezzi degli enti locali.

» Contributo per il ristoro della Tosap o del Coshpgontributo, disciplinato dall'art. 181,
comma 5, del DL n. 34/2020 e dall'art. 109 del DL ¥04/2020, ristora il Comune
dell’'esenzione TOSAP/COSAP per le aziende di diaral 5 della legge n. 287/1991 (bar,
ristoranti, gelaterie, locali notturni, sale daappecc.) occupanti il suolo pubblico dal 1°
maggio 2020 al 31 dicembre 2020.

» Fondo per I'esercizio delle funzioni fondamentaéigti enti locali. L’art. 106 del DL n.
34/2020 ha previsto un fondo, per un importo tofd ad € 3miliardi per i Comuni ed €
500milioni per le Province e le Citta metropolitarper consentire agli enti locali di
garantire I'espletamento delle funzioni fondamentabnché per ristorare gli enti delle
minori entrate e delle maggiori spese consegudigimergenza sanitaria. L'art. 39 del DL
n. 104/2020 ha poi incrementato il fondo di cuicdhto art. 106, ai fini del ristoro della
perdita di gettito connessa all’emergenza consdgueEnCovid-19. L'incremento del fondo
e pari ad € 1,22miliardi per i Comuni a ad € 45@mil per le Province e le Citta
metropolitane. Si noti come, mentre l'art. 106 Bél n. 34/2020 ha stanziato il fondo per
garantire I'espletamento delle funzioni fondamenfalunque lato spesa), nonché per
ristorare gli enti locali delle minori entrate, a39 del DL n. 104/2020 ha incrementato il
fondo per ristorare la perdita di gettito (perditagettito da considerare al netto delle minori
spese e delle risorse gia assegnate dallo Statmpensazione delle minori entrate e delle
maggiori spese). La restante quota del 70% deldonidiale € stata assegnata con decreto
del Ministero dell'interno del 16 luglio 2020 sulkese delle minori entrate, al netto delle
minori spese e dei contributi gia assegnati aditblristoro delle minori entrate, nonché dei
fabbisogni di spesa. L'incremento del fondo (€ In#Rardi per i Comuni ed € 450milioni
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per le Province e le Cittd metropolitane) dispod&di’art. 39 del DL n. 104/2020 sara
ripartito con decreto del Ministro dell'interno dalottare entro il 20.11.2020. Entro il
30.04.2021 gli enti locali dovranno trasmettera &GS una certificazione della perdita di
gettito connessa al coronavirus, al netto delleomispese e delle risorse assegnate a vario
titolo dallo Stato a ristoro delle minori entratdalle maggiori spese connesse all'emergenza
sanitaria. La certificazione, firmata digitalmemtal Sindaco, dal responsabile economico-
finanziario e dall'organo di revisione, dovra essdrasmessa via web all'indirizzo
http://pareggiobilancio.mef.gov.it (entro il 31.2020 con DM MEF sara definito il modello
da utilizzare per la certificazione). L'art. 39 delL n. 104/2020 precisa inoltre che la
certificazione di cui sopra non dovra includereitkizioni di gettito derivanti da interventi
autonomamente assunti dalla Regione di competesrzglienti locali del proprio territorio.
Gli enti locali che non trasmetteranno la certifiome entro il 30.04.2021 subiranno una
riduzione del 30% del fondo di solidarieta comunala applicare in dieci annualita a
decorrere dal 2022. L'art. 106 del DL n. 34/2026pdne che, a seguito della verifica a
consuntivo (2020) della perdita di gettito delldrate e del’andamento delle spese di ogni
singolo ente, entro il 30 giugno 2021 si procedaiée necessarie operazioni di
conguaglio/regolazione. La certificazione di cuiaal. 39 del DL n. 104/2020 sara tenuta in
considerazione per il conguaglio o la regolazionezigetti. Per poter utilizzare
operativamente le risorse dell'art. 39 del DL n4/2020, le variazioni di bilancio
riguardanti 'aumento del fondo per le funzionidamentali possono essere deliberate fino
al 31.12.2020. Dunque, leggendo la norma, la pibgilwi variazione del bilancio di
previsione 2020 entro il 31.12.2020 sembrerebbergatolamente per la quota comunale
dell'incremento di € 1,22 miliardi per i Comuni ie€d450milioni per le Province e le Citta
metropolitane. L'IFEL, con la nota del 5 agosto @0ha fornito alcune interessanti
precisazioni sull'utilizzo del fondo in oggetto (@lomento della pubblicazione della nota
dell'lFEL, il DL n. 104/2020 non era stato ancoraamato).
Come indicato dallANCI nella nota di lettura dalit. 112 del DL n. 34/2020, “si tratta di un
vincolo di destinazione molto ampio, che non rigiaasolo il sostegno al sistema economico ma
anche interventi relativi alle famiglie, ivi comgiejuelli che permettono di rendere piu funzioeali
fruibili i servizi comunali a seguito, ad esempdelle prescrizioni riguardanti le riaperture”. In
considerazione dell'ampiezza degli interventi pofisiconsiderando che la norma destina il fondo
al finanziamento di una generale categoria di spdeggendo i principi indicati dalla deliberazione
n. 31/2015 della sezione Autonomie della Cortecdaiti, si ritiene che il fondo di cui all’art. 112
del DL n. 34/2020 non rappresenti una entrata Vatap nemmeno dal punto di vista delle
movimentazioni di cassa.
Nella gestione 2020 che inevitabilmente produckessi sulla gestione 2021 nascono problemi
gestionali rispetto a queste risorse se i rigorio maggiori della riduzione delle entrate. Come
indicato dall'lFEL nella citata nota del 5 agosf®f, tenendo conto anche delle condizioni di forte
incertezza delle entrate degli enti locali, “si daitenere che la linea di condotta degli enti lioca
debba orientarsi al pieno utilizzo delle risorsa via assegnate per il finanziamento di tutte guell
attivita che caratterizzano la normale operativdgl'ente, nonché per le esigenze aggiuntive
connesse all'emergenza in atto che non trovinouedagopertura in assegnazioni specifiche”.
L’accertamento dei trasferimenti ministeriali de@ssere pieno, senza attendere di verificare la
precisa diminuzione delle entrate.
Conseguenze sugli equilibri della creazione di andb alla missione 20 Le tre ipotesi sopra
elencate per la registrazione a bilancio dei trasfnti ministeriali hanno delle diverse
conseguenze sugli equilibri di bilancio in sededafidiconto. Per tutte e tre le ipotesi, qualora le
spese finanziate dai contributi non vengano eff@tusi genera avanzo di amministrazione, i cui
vincoli sono conseguenti alla natura dei singa@sterimenti, come sopra analizzati. Tali vincoli,
dovendo essere inseriti nell’'allegato a/2 (elennaliaico delle risorse vincolate nel risultato di
amministrazione), avranno un impatto anche sulzewy'2 (equilibrio di bilancio) e sulla voce W3
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(equilibrio complessivo) del prospetto degli edanli Per quanto attiene alla seconda ipotesi,
gualora il fondo accantonato alla missione 20 gut@jramma 3 sia ancora presente al 31.12.2020,
tali stanziamenti non potranno essere impegnagréapto confluiranno come economia di spesa
nell'avanzo di amministrazione, con i vincoli cogaenti alla natura dei singoli trasferimenti, come
sopra analizzati; tuttavia, dobbiamo ricordare cogie accantonamenti della missione 20,
programma 3, abbiano dei riflessi ulteriori sugtjudéibri in sede di rendiconto: infatti, tali
accantonamenti, a seconda del vincolo, vengonaiinsegli allegati a/1 (elenco analitico delle
risorse accantonate nel risultato di amministragjan a/2 (elenco analitico delle risorse vincolate
nel risultato di amministrazione); non solo, quamtserito negli allegati a/1 e a/2 confluisce nel
prospetto degli equilibri alla voce W2 (equilibritb bilancio) e W3 (equilibrio complessivo). Per
guanto attiene alla terza ipotesi, qualora le spegritate alle varie missioni siano impegnate
integralmente, non si crea avanzo di amministrazidtispetto alle modalita di utilizzo dei fondi
emerge in questi giorni un’esigenza che I'ANCI deappresentare nelle opportune sedi ovvero,
oltre a dover far chiarezza sulla norma in genergpecialmente per quanto attiene eventual
situazioni di eccedenza di contributi, pare noreesstata valuta la perdita di gettito che gli enti
subiranno non solo per la gestione ordinaria datigate ma bensi anche per la gestione coattiva
che inevitabilmente ridurra le sue performanceetigpal passato.

ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED
ESTERNA DELL'ENTE

Analisi delle condizioni “esterne” con particolareattenzione alla situazione socio economica di
contesto

L’ analisi delle condizioni esterne, consideraahtesto economico internazionale e nazionale, gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazioo@munitari, nazionali e regionali, che in
prospettiva incidono sulle condizioni socio-econcmei del territorio dell’Ente.

A tal fine é utile evidenziare come in sede di famwne del presente DUP gli strumenti di
programmagzione siano coerenti con le risorse dibgiprcon le opportunita ed i vincoli presenti
alla data di formazione dello schema del bilanciprdvisione 2021/2023.

Verranno anche dettagliate nei quadri successivngglifiche normative che hanno inciso ed
incideranno sulla predisposizione dei documenti pmhogrammazione 2021 e seguenti
inevitabilmente condizionati dagli effetti dellastreconomica scatenata dal Covid.19.

A titolo puramente indicativo, che evidenzia penictee amministrativamente quali siano le
difficolta attuali, € opportuno segnalare come tadenza dello stesso Bilancio di Previsione
2021.2022.2023 risulti anch’essa gia prorogata hl0B2021 (Decreto Legge n.34/2020 e
successiva conversione in legge) e ad oggi ulteeate prorogata al 31.03.2021 dal decreto

Ministero dell'Interno del 13.01.2021, segno didmnti difficoltd amministrative e gestionali.

Il DEF — Il Governo il 24 aprile 2020 ha approvatd®ocumento di Economia e Finanza per il
2021, che risente pesantemente delllemergenzaasaniEsso prevedeva uno scostamento di
bilancio pari a 55 miliardi di euro, con lo sforam@ del deficit al 10,4% del Pil.

Mentre in seno all’'Ue é passata la linea italianapertura al Recovery Fund, il Governo ha chiesto
al Parlamento di autorizzare questo “poderoso aowstto di bilancio per dare risorse alle imprese,
finanziare gli ammortizzatori sociali a favore dawvoratori, sostenere il sistema sanitario e
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introdurre strumenti di tutela per tutti i cittadin difficolta”.

Misure che risultano funzionali a scongiuraresthio, piu che reale, che la crisi diventi endensica
strutturale, soprattutto evitando in tutti i modn widimensionamento del tessuto aziendale e
proteggendo l'occupazione Il tasso di disoccupaz®rin aumento all’l1,6% e I'occupazione e
scesa del 2,2%, con un monte di ore lavorate arelkato del 6,3%. | redditi da lavoro dipendente
solo nel 2020 dovrebbero registrare una contrazaele5,7%. Mentre la spesa delle famiglie
dovrebbe crollare addirittura del 7,2%.

Misure espansive e stop alle clausole di salvagaakddea del Governo e creare le condizioni per
far ripartire il Paese in sicurezza, senza lasaessuno indietro e puntando a rilanciare gli
investimenti, attraverso una dose massiccia di raisgpansive.

Il Decreto “Semplificazione” di agosto 2020, ha\psto anche un ulteriore pacchetto di misure
urgenti, di natura ordinamentale per una “drasticgémplificazione delle procedure

amministrative in alcuni settori cruciali per illamcio degli investimenti pubblici e privati,

soprattutto appalti, edilizia, commercio, controlli

L’economia Piemontese. La pandemia e il quadro ogmanomico. Nei primi mesi del 2020 gli
effetti della pandemia di COVID-19 si sono riflessul sistema produttivo e sulla domanda
aggregata dell’economia piemontese. Il contagédiffuso sul territorio regionale tendenzialmente
prima che nel resto d’'ltalia, dopo Veneto e Lomkmrd in altre parti del mondo occidentale ed e
stato contenuto attraverso la restrizione dellartdb di movimento delle persone e la sospensione
delle attivita ritenute non essenziali tra il mesenarzo e la prima parte del mese di maggio e poi
analogamente dall’autunno 2020. Il peggioramenite geospettive di crescita connesso con gli
effetti economici dell’emergenza sanitaria si eestato su un quadro in cui il ciclo economico si
stava gia deteriorando. L’andamento dell'indicatmoancidente Regioni-Piemonte conferma il forte
deterioramento della componente di fondo dell’ecoiacregionale nel primo semestre del 2020 che
e proseguito nel secondo Sulla base dell’evidenapodibile, il protrarsi delle misure di
contenimento dell’'epidemia ha comportato verosiraiibe una significativa contrazione del
prodotto anche nel secondo semestre dell’'annojrppresenza di numerose misure di sostegno
dell’economia varate dal Governo e dalle Autoritealli.

. DEFR Regione Piemonte -
Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR)iancato nella vecchia
denominazione documento di Programmazione EconeFRimanziaria Regionale (DPEFR),
definisce, sulla base di valutazioni sullo staguble tendenze della situazione economica e
sociale internazionale, nazionale e regionaleyddyo di riferimento per la predisposizione
dei bilanci pluriennale e annuale e per la defonei e attuazione delle politiche della
Regione
I DEFR , Documento di Programmazione EconomicaRmaria Regionale (DPEFR), ai
sensi dell'art. 5 della legge regionale 11 apr®2, n. 7 € presentato, ai sensi della nuova
normativa (D.Lgs. 118/2011), dalla Giunta regioral€onsiglio entro il 30 giugno di ogni
anno, previa acquisizione del parere della Confrepermanente Regione-Autonomie
Locali.
II documento, oltre a inquadrare la situazione pietese nellambito delle tendenze
internazionali e nazionali, ribadisce le politicda perseguire, gia tracciate nel bilancio
pluriennale, quali il mantenimento della spesa iesdevizi sui livelli, I'avviamento di un
programma di investimenti, la lotta all’evasiongcéle.
Da poco il CONSIGLIO REGIONALE DEL PIEMONTE ha meeduto ad approvare la
nota di aggiornamento al Documento di economiananiza regionale (DEFR) 2021-
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2023. Deliberazione 22 dicembre 2020, n. 92 - 19952

In precedenza il CONSIGLIO REGIONALE DEL PIEMONTE cen Deliberazione del
Consiglio Deliberazione 24 novembre 2020, n. 879P7%veva provveduto ad approvare il
Documento di economia e finanza regionale (DEFR)122023

In entrambe i documenti prevale I'attenzione altavg situazione economica e sociale
legata al Covid. 19 e molti sono gli interventi cieivolgono alle realta locali.

Legge di Bilancio 2021 - La legge di bilancio 2021egge 30 dicembre 2020, n. 178 “
Bilancio di previsione dello Stato per I'anno fizgario 2021 e bilancio pluriennale per il
triennio 2021/2022/2023 pubblicata in gazzettacudfe n. 322 in data 30.12.2020 —
Supplemento ordinario n.46 — contiene numerosi net@i che incidono sulla
programmazione e sulla gestione nonché sui bilaegjli enti locali che tentiamo di
riepilogare brevemente, prendendo atto che alcurovvedimenti e conseguenti
assegnazioni saranno valutabili solo in corso d&ze:

* L’esenzione dalla prima rata dell’'IMU 2021 gli imbib ove si svolgono specifiche attivita
connesse ai settori del turismo, della ricettialiderghiera e degli spettacoli (nuovi commi
599-600).

» Siconsente a regioni, comuni e altri enti publikceritoriali, per le finalita di valorizzazione
del patrimonio immobiliare pubblico, di procederd’aaquisto diretto delle unita
immobiliari dando notizia, sul silo istituzionaleeltente, delle relative operazioni, con
indicazione del soggetto pubblico alienante e detzo pattuito (nuovo comma 153).

e Si incrementa di 100 milioni di euro per il 202156 milioni per il 2022 il fondo per
il sostegno ai comuni in deficit strutturale perusa imputabili alle condizioni socio
economiche dei territori (commi 775-777);

» si definiscono nuove modalita di finanziamento elgifovince e delle citta metropolitane
delle regioni a statuto ordinario a decorrere d&l22 In particolare, si prevede l'istituzione
di due fondi unici nei quali fare confluire i coiuti e i fondi di parte corrente dei suddetti
enti, da ripartire tenendo progressivamente costla differenza tra i fabbisogni standard e
le capacita fiscali, con finalita di perequaziomfi@risorse (commi 783-785).

* Vengono introdotte una serie di disposizioni in eniat contabile per gli enti territoriali:

» si estende all’esercizio finanziario 2021 la faggder gli enti territoriali di utilizzare la quota
libera di avanzo di amministrazione per il finamzento di spese correnti connesse con
I'emergenza epidemiologica, in deroga alle disposiavigenti;

* si proroga al 2021 la norma che autorizza gli émtali ad utilizzare i proventi delle
concessioni edilizie e delle sanzioni in materidizd per il finanziamento delle spese
correnti connesse all’emergenza COVID-19;

» siproroga al 2021 la norma che consente alle Regialle Province autonome di procedere
alle variazioni del bilancio di previsione con attell'organo esecutivo in via di urgenza,
salva successiva ratifica con legge, a pena diddeza, da parte dell’organo consiliare;

e si consente ai consigli regionali di approvare dgge di assestamento, nelle more della
conclusione del giudizio di parifica del rendiconl@ parte della Corte dei conti, anche sulla
base delle risultanze del rendiconto approvatadailinta;

* si prevede che le somme ricevute in caso di estezianticipata di uno strumento
finanziario derivato possono essere destinateelm del disavanzo 2020 e 2021 correlato
al’'emergenza COVID-19;

* siistituisce un tavolo tecnico, con rappresentdelia Ragioneria generale e delle Regioni e
Province autonome, per valutare I'utilizzo dell@tgiaccantonate e vincolate del risultato di
amministrazione degli enti in disavanzo in consad@ne del protrarsi dellemergenza
COVID-19 (commi 786-789);

» sidispone I'ilncremento del fondo di solidarietaezmale per il miglioramento dei servizi in
campo sociale e il potenziamento degli asili nickangmi 791-794);
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* siincrementano di 1 miliardo le risorse stanzig¢e investimenti delle regioni ordinarie,
ampliandone contemporaneamente gli ambiti di alizSi prevede, poi, che le risorse per
I'edilizia scolastica possano essere possono eaibzegate anche per interventi di messa in
sicurezza, nuova costruzione e cablaggio interigt ddifici stessi (commi 809-814);

* si incrementa di 500 milioni di euro la dotaziond fbndo per I'esercizio delle funzioni
degli enti locali, istituito dal D.L. n. 34/2020 mpassicurare a comuni, province e citta
metropolitane le risorse necessarie per l'espletdonealelle funzioni fondamentali, in
relazione alla perdita di entrate locali connedbenaergenza epidemiologica da COVID-
19, di cui 450 milioni in favore dei comuni e 50limni in favore delle citta metropolitane e
delle province. Il riparto delle risorse integratidel fondo sara effettuato in due fasi,
attraverso decreti del Ministro dell’interno, deottdre il primo entro il 28 febbraio 2021 ed
il secondo entro il 30 giugno 2021 (commi 822- 8287-831);

* siistituisce un Fondo nello stato di previsioneMaistero dell’interno a favore dei piccoli
comuni con meno di 500 abitanti, con una dotazuair@ milioni di euro per ciascuno degli
anni 2021, 2022 e 2023. Il Fondo € destinato alsep minori trasferimenti del Fondo di
solidarieta comunale per i comuni che hanno peteepell’anno precedente, una minore
quota dei medesimi trasferimenti di oltre il 15 gento rispetto alla media della fascia di
appartenenza dei restanti comuni della provinaanfoa 832);

» si rifinanzia per 30 milioni di euro per ciascunegti anni 2021, 2022 e 2023 il Fondo di
sostegno ai comuni marginali, destinandolo al fai@mento di interventi a supporto della
coesione sociale e dello sviluppo economico neke ael Paese maggiormente colpite dal
fenomeno dello spopolamento e con limitata offelitaervizi alle persone e alle attivita
economiche.

* Viene incrementata la dotazione del fondo di solda comunale. Le risorse aggiuntive
sono destinate a finanziare lo sviluppo dei sersamiali comunali svolti in forma singola o
associata dai comuni delle regioni a statuto orthnea a incrementare il numero di posti
disponibili negli asili nido dei comuni delle regica statuto ordinario e delle regioni Sicilia
e Sardegna, con particolare attenzione ai comunigoeli i predetti servizi denotano
maggiori carenze (commi 791-794).

» Viene potenziato il sistema dei servizi sociali eomali svolti in maniera singola o associata
e, contestualmente, rafforza i servizi territordilicui all’art. 7, comma 1, del D.Lgs n. 147
del 2017 (segretariato sociale; servizio socialeofgmsionale; tirocini finalizzati
all'inclusione sociale, all’autonomia delle persore alla riabilitazione; sostegno
socioeducativo domiciliare o territoriale; assig@mlomiciliare socio-assistenziale e servizi
di prossimita; sostegno alla genitorialita e seovidi mediazione familiare; mediazione
culturale; servizio di pronto intervento socialglliottica del raggiungimento, nei limiti
delle risorse disponibili a legislazione vigentq, fibsare un livello essenziale delle
prestazioni e dei servizi sociali (commi 797-804).
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1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazioneal territorio
ed alla situazione socio economica dellEnte

Risultanze della popolazione 31.12.2019

Popolazione legale al censimento del 2011 n. 375

Popolazione residente alla fine del penultimo gmmezedente (2018) n. 332
di cui maschi n. 165

femmine n. 167

di cui

In eta prescolare (0/5 anni) n. 5

In eta scuola obbligo (7/16 anni) n. 30

In forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 45

In eta adulta (30/65 anni) n. 176

Oltre 65 anni n. 76

Nati nell'anno n. 0
Deceduti nell'anno n. 5
Immigrati nell'anno n. 16
Emigrati nell'anno n. 18

Risultanze del Territorio

Superficie Kmq. 6,20
Risorse idriche: laghi n. O Fiumin. 1
Strade:
autostrade Km. ...
strade extraurbane Km. ...
strade urbane Km. ...
strade locali Km. 11,50
itinerari ciclopedonali Km. ...
strumenti urbanistici vigenti:

Piano regolatore — PRGC - adottato Sl NO
Piano regolatore — PRGC - approvato SI NO
Piano edilizia economica popolare - PEEP Sl NO
Piano Insediamenti Produttivi - PIP SI NO

Risultanze della situazione socio economica dell’

Asili nido con posti n. 0

Scuole dell'infanzia con posti n. 0

Scuole primarie con postin. 0

Scuole secondarie con postin. 0

Strutture residenziali per anziani n. 0

Farmacie Comunali n. O

Depuratori acque reflue n. 1

Rete acquedotto Km. 15

Aree verdi, parchi e giardini Kmq. 0,0007

Punti luce Pubblica llluminazione n. 71 di propaielel Comune e n. 58 di proprieta Enel
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Rete gas Km. 14,50

Discariche rifiutin. O

Mezzi operativi per gestione territorio n. 0
Veicoli a disposizione n. 3

Nel Comune di Cinzano non sono presenti istitublastici, ci si avvale delle scuole
primarie di Rivalba e Sciolze facenti parte detkesso Istituto Comprensivo di Castiglione
Torinese;

E’ presente un impianto sportivo comunale, la @stipne e assegnata ad un associazione
che ne cura la promozione e lo sviluppo.

Il Servizio Idrico Integrato é gestito dalla S.M.ASpa .
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2 - Modalita di gestione dei servizi pubblici local

I Comune di Cinzano non gestisce servizi a domandi@iduale né a carattere produttivo

Servizi gestiti in forma diretta

Sono svolti in forma diretta tutti i servizi fondantali ad eccezione di quelli successivamente

indicatici con altre forme di gestione

Servizi gestiti in forma associata

Il Segretario Comunale risulta in convenzione &b2%n il Comune di San Raffaele Cimena.

Servizi affidati a organismi partecipati

I Comune di Cinzano ha le seguenti partecipazioeinti o organismi che gestiscono alcune

attivita di fondamentale importanza.

CONSORZI
Nome Attivita %
CONSORZIO DI BACINO 16 Gestione servizio rifiuti urbani 18,78
CONSORZIO INTERCOMUNALE Gestione servizi socio — assistenziali 0,92
SERVIZI SOCIO - ASSISTENZIALI
SOCIETA' DI CAPITALI
Nome Attivita %

SMAT SPA Gestione servizio idrico 0,03035
SETA SPA Gestione servizio rifiuti urbani 0,13
TRM SPA Gestione servizio trattamento 0,00327

rifiuti

L’attuale “perimetro” facente parte del gruppo amistrazione pubblica del ns comune e quanto

esplicato nelle precedenti tabelle.

Possiamo rilevare la poca incidenza del Comundrdiao sul controllo gestionale delle societa

partecipate e quindi la “irrilevanza” delle parfgatie sui ns conti di bilancio.

Dall'analisi dei bilanci e Rendiconti approvati rg019 nessuna di queste partecipate ha perdite di
Bilancio. Pertanto 'Ente non ha provveduto ad atmaare a eventuale Fondo onere e spese per

presunte perdite da partecipare come da princqgmtadile 5.2 dell’allegato al D.lgs 118/11..
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Altre modalita di gestione dei servizi pubblici

CONVENZIONI

Convenzione per il servizio idrico integrato cokukorita d’Ambito n. Torinese- il rinnovo
di tale convenzione e stata effettuata con deT.@i. 14- del 29/04/2008;

Convenzione per la gestione associata con l'lsti@@mprensivo- la convenzione é stata
rinnovata nel 2017 con deliberazione di Consigla@nale n. 12 del 19/04/2017,

Adesione all'’Associazione Strada Reale Vini Torinksconvenzione e stata approvata con
Delibera di C.C. n. 10 del 23/04/2013;

Convenzione funzionamento Commissione IntercomuBRalkesaggio- la convenzione e del
27/07/2009 n. 20;

Convenzione con la Biblioteca Astense - la convamzi(del 2010 con validita 2010/2011) e
stata annualmente rinnovata;

Convenzione per utilizzo obitorio e camere mortiaite presso ASL TO4 - la convenzione
e stata approvata con delibera di G.C. 41 del 22015b;

Convenzione per Protezione Civile - la convenzieérstata approvata con delibera di C.C. 5
del 14/03/2013;

Convenzione per catasto - la convenzione e stgteoegia con delibera di G.C. 4 del
14/03/2013;

Convenzione con la Camera di Commercio di Torino petilizzo della soluzione
informatica per il servizio — la convenzione & atapprovata con delibera di C.C. 15 del
24/04/2014;

Convenzione per la Centrale Unica di CommittenzaJ(C.) stipulata con il Comune di
Chivasso con delibera C.C. n. 15 del 30.05.2017.

UNIONI

I Comune di Cinzano non fa parte di un’'Unione @n@ini.
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3 - Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente
Fondo cassa al 31/12/2020 € 329.268,67

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2019 €279.178,35
Fondo cassa al 31/12/2018 €279.178,35
Fondo cassa al 31/12/2017 € 262.670,15

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio preeate

Anno di riferimento gg di utilizzo Costo interessi passivi
202( n.0 €.0,0C
201¢ n.0 €.0,0C
201¢ n.0 €.0,0C

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate aateprimi 3 titoli

Anno di riferimento Interessi passivi Entrate accertate tit.1-2-3- | Incidenza
impegnati(a) (b) (a/b)%

202( 3.085,56 346.559,31 1,009

201¢ 7.719,66 343.369,87 2,259

201¢ 9.079,71 345.873,97 2,639
Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno di riferimento | Importo debiti fuori

bilancio riconosciuti
(&)

202( 0,00

201¢ 0,00

201¢ 0,00
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Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario @i residui

L'Ente non ha mai realizzato risultati di esercimalisavanzo.
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4 - Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31/12 dell’anno precedkesercizio in corso

Categori numer tempo Altre tipologie
indeterminato
Cat.D:
Cat.D]
Cat.C
Cat.C2 1 1 Part time 50%
Cat.B¢ 2 2 1 Full Time e 1 part
time 50%
Cat.B1
Cat.A
TOTALE 3 3

Numero dipendenti in servizio al 31/12/2019 - 3tai cui n. 2 part- time al 50%

Andamento della spesa di personale nell’ultimo quennio

Incidenza % spesa
Anno di riferimento Dipendenti d Spesa di personale personale/spesa
ruolo corrente
202( 3 100.128,15 37,00%
201¢ 3 105.739,25 36,83%
2018 3 116.792,46 38,90%

I Comune di Cinzano rispetta il limite di spesagonale di cui all’art. 1, comma 562 della Legge
296/2006 e s.m.i relativamente alla spesa di paftsosostenuta come media 2011/2013 di
€.113.512,17.
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5 -Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettatacali di finanza pubblica.
Art. 1 Leqgge 30 dicembre 2018, n. 145, Bilancio di Previe dello Stato per I'anno
finanziario 2019 e Bilancio pluriennale per il trienio 2019/2021

Abolizione del saldo di competenza a decorrere dabD19

| commi da 819 a 82&anciscono il definitivo superamento del saldoainpetenza in vigore dal
2016 e — piu in generale — delle regole finanziaggiuntive rispetto alle norme generali
sull’equilibrio di bilancio, imposte agli enti lokada un ventennio. Dal 2019, in attuazione delle
sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 201v. 101 del 2018, gli enti locali (le citta
metropolitane, le province ed i comuni) potrannibzzare in modo pieno sia il Fondo pluriennale
vincolato di entrata sia I'avanzo di amministrazai fini dell’equilibrio di bilancio ¢o. 82Q. Dal
2019, dunque, gia in fase previsionale il vincoldidanza pubblica coincidera con gli equilibri
ordinari disciplinati dall’armonizzazione contab{e.lgs. 118/2011) e dal TUEL, senza l'ulteriore
limite fissato dal saldo finale di competenza n@gativo. Gli enti, infatti, si considererannm “
equilibrio in presenza di un risultato di competanmn negativg desunto tlal prospetto della
verifica degli equilibri allegato al rendicontpallegato 10 al d.Igs. 118/201¢&q( 82).

Il comma 822richiama la clausola di salvaguardia (di cui dlli&f, co. 13, della legge 196/2009)
che demanda al Ministro dell'economia lI'adozionmidiative legislative finalizzate ad assicurdre i
rispetto dell'articolo 81 della Costituzione qualonel corso dell’anno, risultino andamenti di spes
degli enti non coerenti con gli impegni finanziasisunti con I'Unione europea.

Il nuovo impianto normativo autorizza non solo iliezo degli avanzi di amministrazione
effettivamente disponibili e del fondo pluriennalecolato (compresa la quota derivante da
indebitamento), ma anche I'assunzione del debitcole limiti stabiliti all'art. 204 del TUEL. Si
tratta di un fattore determinante per una maggau®nomia nella gestione finanziaria dell’ente,
che potra fare pieno affidamento non solo sul foptlmiennale vincolato, ma anche sugli avanzi
disponibili e sulle risorse acquisite con debitoniprese le potenzialita di indebitamento nei limiti
stabiliti dalle norme vigenti in materia) per leesp di investimento, che potranno pertanto contare
Su un piu ampio ventaglio di risorse a supporto.

Lo sblocco degli avanzi garantira un significatixantaggio anche sul versante della parte corrente,
in quanto non sara piu necessario trovare unaarecopertura per le spese afferenti alle quaie gi
accantonate in bilancio per obblighi di legge o gioni dettate dalla prudenza contabile (fondo
contenziosi, fondo rischi ...), fattore che costituiun grave ed ingiustificato onere in capo al
singolo ente. Sara inoltre possibile realizzareggtid di spesa corrente finanziati da contributi (i
primis regionali) confluiti in avanzo vincolato, mtee la quota di avanzo disponibile costituira una
sorta di entrataina tantunper finanziare le spese correnti «a carattere gom@nente», nei limiti
dell'articolo 187 del TUEL.

Per quanto riguarda invece il Fondo pluriennalecefato, con il superamento del saldo finale di
competenza, le eccezioni per il mantenimento dedlerse nel FPV assumeranno una valenza
strettamente contabile, e non costituiranno piu «steategia» utile a garantire una copertura delle
spese di investimento ai fini del rispetto dei windi finanza pubblica.

L’abolizione dei vincoli di finanza pubblica compay parallelamente, rilevanti elementi di
semplificazione amministrativa. Dal 2019 cessan@wire applicazione i commi della legge di
bilancio 2017 e 2018 che riguardano non solo lantdne del saldo finale di competenza, ma
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anche quelli relativi alla presentazione di docutineallegati al saldo di finanza pubblica e agli
adempimenti ad esso connessi: prospetto dimogiratal rispetto del saldo, monitoraggio e
certificazione, sanzioni per il mancato rispettbs#do, premialita.do. 823.
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D.U.P. SEMPLIFICATO

PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI
ALLAPROGRAMMAZIONE
PER IL PERIODO DI BILANCIO
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Nel periodo di valenza del presente D.U.P. sencglifi, in linea con il programma di
mandato del’Amministraziorte la programmazione e la gestione dovra essereoimga
sulla base dei seguenti indirizzi generali:

A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici
La politica tributaria e tariffaria di questa Amnstrazione e la seguente:

IMU
Il sistema di finanziamento del bilancio risenteltmaia dell'intervento legislativo in materia di
trasferimenti dello stato a favore degli enti léadie, in misura sempre piu grande, del carico
tributario applicato sui beni immobili presenti neitritorio.
Il cosiddetto “federalismo fiscale” ha ridotto dantpo il trasferimento di risorse centrali ed
accentuato la presenza di una politica tributaeeedtrata. Il non indifferente impatto sociale e
politico del regime di tassazione della proprietaniobiliare ha fatto si che il quadro normativo di
rifermento abbia subito nel corso degli anni praf@mnevisioni.
Ora, gia a far data dal 2020, la precedente sitnazche prevedeva a sistema l'introduzione
dellimposta unica comunale (IUC), i cui presupposapositivi erano e sono rispettivamente il
possesso di immobili; I'erogazione e fruizione @livszi comunali e comprendeva IMU e TASI é
stata sostituita dal 2020 dalla cosiddetta “Nudva)’l.

La nuova IMU applicata gia nel 2020 e normata dait. 1 dai commi 738 al 783 della legge di
bilancio 2020 - LEGGE 27 dicembre 2019, n. 160lamsio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario 2020 pubblicata sul Supplemento ordmala Gazzetta Ufficiale n. 304 del 30
dicembre 2019

La nuova IMU é sempre un’'imposta municipale (IMU)j, natura patrimoniale, dovuta dal
possessore di immobili, escluse le abitazioni go@c In base alla legge di Bilancio 2020, la
limitazione della potesta dei Comuni di diversifeede aliquote dellIMU decorre dal 2021.
Pertanto, solo da tale anno - e in ogni caso sopm dadozione del decreto del con cui il MEF
individuera le fattispecie con riferimento alle fuale potesta potra esercitarsi - vigera I'obblig
di redigere la delibera di approvazione delle atgudell'IMU previa elaborazione, tramite
un’apposita applicazione del Portale del federadiiscale, del prospetto delle aliquote, che ne
formera parte integrante. Lo ha precisato il Dipaehto delle Finanze con la risoluzione n. 1/DF
del 18 febbraio 2020.

Con la risoluzione n. 1/DF del 18 febbraio 202Mipartimento delle Finanze del MEF chiarisce
le modalita di redazione della delibera di deteamiane delle aliquote dellimposta municipale
propria (IMU) per I'anno 2020, con particolare ragdo alla vigenza — in origine gia per tale
anno - dell’obbligo di elaborare il prospetto dadlequote previsto dalla legge di Bilancio 2020
ad oggi rimandato ad un decreto non ancora apmovat

La legge di Bilancio 2020 (art. 1, comma 757) pd=x&a che “in ogni caso, anche se non si
intenda diversificare le aliquote rispetto a quatidicate ai commi da 748 a 755, la delibera di
approvazione delle aliquote deve essere redatedando all'applicazione disponibile nel Portale
del federalismo fiscale che consente, previa sahezdelle fattispecie di interesse del comune tra
quelle individuate con il decreto di cui al comn&6/di elaborare il prospetto delle aliquote che
forma parte integrante della delibera stessa. libata approvata senza il prospetto non € idonea
a produrre gli effetti di cui ai commi da 761 a 7Cbn lo stesso decreto di cui al comma 756
sono stabilite le modalita di elaborazione e dicsssiva trasmissione al Dipartimento delle
finanze del Ministero dell’economia e delle finadet prospetto delle aliquote”.
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I comma 756 introduce, a decorrere dall'anno 2021a limitazione alla potesta del comune
di diversificare le aliquote dell'lMU, stabilendde tale potesta puo esercitarsi esclusivamente
con riferimento ad alcune fattispecie predeternaéinper la cui individuazione lo stesso comma
756 rinvia ad un decreto del Ministro dell'economidelle finanze, da adottare entro 180 giorni
dalla data di entrata in vigore della legge in ¢joes.

Dal combinato disposto dei commi 756 e 757, emetye il prospetto delle aliquote dovra
necessariamente tener conto delle fattispecie ggudli € consentita la diversificazione, cosi
come individuate dal decreto del MEF, richiamatd camma 757 quale atto necessario per
consentire ai comuni, in fase di redazione delpets, di selezionare le fattispecie di interesse,
nonché quale provvedimento cui € demandata la idiefire delle modalita di elaborazione e
successiva trasmissione del prospetto stesso attibiento delle Finanze.

Poiché la limitazione della potesta di diversificeme delle aliquote alle sole fattispecie che
saranno individuate dal decreto MEF decorre dall282lo da tale anno - e in ogni caso solo in
seguito alladozione del decreto - vigera I'obblidioredigere la delibera di approvazione delle
aliquote dellIMU previa elaborazione, tramite upfesita applicazione del Portale del
federalismo fiscale, del prospetto che ne formaréepntegrante.

La disposizione che sancisce I'inidoneita dellabaeh priva del prospetto a produrre effetti non
si puo che riferire al momento in cui il modello pliospetto verra reso disponibile in esito
all'approvazione del decreto del MEF.

La legge di bilancio 2021 apporta ulteriori nowé esenzioni in funzione della crisi da Covid.19
delle quali si dovra tenere conto.

I comma 48 dell'articolo 1 dellagge di Bilancio 202tecita: "A partire dall'anno 2021 per una
sola unita immobiliare a uso abitativo, non looatdata in comodato d'uso, posseduta in Italia a
titolo di proprieta o usufrutto da soggetti nonidesti nel territorio dello Stato che siano titolar
di pensione maturata in regime di convenzione magonale con I'ltalia, residenti in uno Stato di
assicurazione diverso dall'ltalia, I'imposta muymade propria di cui all'articolo 1, commi da 739 a
783, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, é agtalinella misura della meta e la tassa sui rifiuti
avente natura di tributo o la tariffa sui rifiutivente natura di corrispettivo, di cui,
rispettivamente, al comma 639 e al comma 668 deitdo 1 della legge 27 dicembre 2013, n.
147, e dovuta in misura ridotta di due terzi".

Sul fronte dilmu e Tari 2021, lalegge di Bilanpieevede dunque per ipensionati esterila
riduzione del 50% dell'imposta municipale unicd pagamento della tassa sui rifiuti in misura
ridotta di due terzi. Destinatari della misura somensionati esteri che possiedono una unita
unita immobiliare a uso abitativo, non locata cadatcomodato d'uso.

Sempre per quanto riguarda I'lmu, la legge di Ril@r2021 ha previsto I'esonero sulla prima rata
del 2021 per i settori del turismo e dello spetiaco

Nello specifico, il comma 599 dell'articolo 1 delémge di Bilancio 2021 pubblicata in Gazzetta
Ufficiale recita: "In considerazione degli effetitonnessi all'emergenza epidemiologica da
Covid-19, per l'anno 2021 non €& dovuta la prima @ll'imposta municipale propria di cui
all'articolo 1, commi da 738 a 783, della legged&&mbre 2019, n. 160, relativa a:

a) immobili adibiti a stabilimenti balneari marniti, lacuali e fluviali, nonché immobili degli
stabilimenti termali;

b) immobili rientranti nella categoria catastale2Dé¢ relative pertinenze, immobili degli
agriturismi, dei villaggi turistici, degli osteltiella gioventu, dei rifugi di montagna, delle caton
marine e montane, degli affittacamere per brevgswgi, delle case e appartamenti per vacanze,
dei bed and breakfast, dei residence e dei campeggndizione che i relativi soggetti passivi,
come individuati dall'articolo 1, comma 743, ddégge 27 dicembre 2019, n. 160, siano anche
gestori delle attivita ivi esercitate;

c¢) immobili rientranti nella categoria catastaleérbuso da parte di imprese esercenti attivita di
allestimenti di strutture espositive nell'ambitaegienti fieristici 0 manifestazioni;

d) immobili destinati a discoteche, sale da batight club e simili, a condizione che i relativi
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soggetti passivi, come individuati dall'articolochmma 743, della legge 27 dicembre 2019, n.
160, siano anche gestori delle attivita ivi esateit.

Come tutti i gettiti di imposta e tributo degli efdcali previsti a bilancio e stato necessaricefar
delle valutazioni rispetto alle percentuali di tuzione” ipotizzate in sede assegnazione del
Fondo Risorse Fondamentali 2020.

Condecreto 24 luglio 2020l Ministero dell'interno ha pubblicato il ripardel fondo "3,5 mld."
per il ristoro delle perdite di gettito dei Comudelle Citta metropolitane e delle Province e per
I'esercizio delle rispettive funzioni fondamentali.

Il riparto é definito sulla base della nota metadita approvata dalla conferenza Stato-Citta del
15 luglio scorso, pubblicata calecreto 16 luglio 202@el Ministero dell'interno. Le risorse del
fondo sono previste dall’articolo 106 del decretgge 19 maggio 2020, n. 34, convertito, con
modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 7pr@prio con questo decreto sono individuate in
prospettiva le minori entrate stimate in capo agti locali.

Previsioni IMU 2019-2023

2019 € 80.100,00

2020 €110.100,00

2021 €109.000,00

2022 €109.000,00

2023 €109.000,00
TARI

La TARI € il tributo che viene introdotto dalla Lgggy di Stabilita 2014 per la copertura dei costi
di raccolta e trattamento dei rifiuti urbani ediaskti, in sostituzione dei precedenti regimi di
prelievo sui rifiuti (TARSU, TARES, TIA, ecc.). Lprevisione di gettito € definita a livello
indicativo in rapporto ad uguale spesa per il govrifiuti, stante I'obbligo normativo di
assicurare con il tributo la copertura integralecdsti del servizio stesso.

Lalegge 27 dicembre 2017, n. 20& attribuito all' ARERA funzioni di regolaziomecontrollo
del ciclo dei rifiuti, anche differenziati, urbamiassimilati, da esercitarsi "con i medesimi pateri
nel quadro dei principi, delle finalita e dellerdttizioni, anche di natura sanzionatoria, stabiliti
dalla legge 14 novembre 1995, n. 481" e gia esgraiegli altri settori di competenza.

Le delibere ARERA 443 e 444 del 2019 sono alla legaeruovo concetto di piano finanziario e
determinazione dei costi dei rifiuti.

Le modalita di applicazione della TARI ad oggi tano stabilite con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 12 in data 25.09.2020 cheayapil regolamento per la gestione della
TARI.

Ai sensi dell’art. 1, comma 683, della Legge 14120le tariffe della TARI da applicare alle
utenze domestiche e non domestiche per ciascunsaae sono definite, nelle due componenti
della quota fissa e della quota variabile, conhbdedzione del Consiglio Comunale entro il
termine fissato da norme statali per I'approvazidekbilancio di previsione, con effetto per lo
stesso esercizio finanziario, sulla base del piamanziario relativo al servizio medesimo per
I'anno medesimo. Salvo la presenza di specificegtes.

Le tariffe relative al bilancio 2021 saranno ap@tevcon Deliberazione di Consiglio Comunale.
Con la Delibera 493/2020/R/rif del 24 Novembre 20ARERA introduce nuovi parametri per
la determinazione dei costi da inserire nel PEF TpdR® 'anno 2021.
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Il provvedimento reca aggiornamenti al Metodo Tarib Rifiuti con particolare riferimento
alladeguamento dei valori monetari sulla base daro gia previsto dalla deliberazione
443/2019/R/rif, nonché all'estensione al 2021 dliria delle facolta introdotte dall’Autorita con
deliberazione 238/2020/R/RIF per fronteggiare I'ege@za epidemiologica da COVID-19.

La legge di bilancio prevede che alcune novita rifpgardano la Tassa Rifiuti e la TARIP, che
dal 2021 in avanti potranno essere approvate ueitéaral PEF — Piano Economico Finanziario —
entro il 30 aprile di ogni anno.

Inoltre la proroga concessa nel 2019 dall’art. t@mma 5 DL 18/2020 sara estesa anche al
2021. | Comuni potranno approvare i piani econonfilcanziari del servizio rifiuti e le tariffe e i
regolamenti della TARI e della tariffa corrispettiadottati per I'anno 2020, anche per I'anno
2021, provvedendo entro il 31 dicembre 2021 alleerd@nazione ed approvazione del piano
economico finanziario del servizio rifiuti per i021. L'eventuale conguaglio tra i costi risultanti
dal PEF per il 2021 ed i costi determinati perd@r2020 puo essere ripartito in tre anni, a
decorrere dal 2022.

In particolare risulta in base all’art. Art. 154sbi(Termini di deliberazione della TARI) che a
decorrere dal 2021, in deroga all'articolo 1, conddd e 683, della legge 27 dicembre 2013, n.
147, i comuni approvano i piani economico-finanzidel servizio rifiuti e le tariffe e i
regolamenti della TARI e della tariffa corrispe#tientro il termine del 30 aprile di ciascun anno,
con riferimento all'esercizio in corso dal 1° geonarecedente. Nel caso in cui le delibere di cui
al periodo precedente siano approvate successitamalfiapprovazione del bilancio di
previsione, le relative variazioni contabili conficono nella prima variazione di bilancio utile.
Inoltre per I'anno 2021, in considerazione del yarsi dell'emergenza epidemiologica da virus
COVID-19, i comuni possono, in deroga all'articklaccommi 654 e 683, della legge 27 dicembre
2013, n. 147, approvare i piani economico-finanzlal servizio rifiuti e le tariffe e i regolamenti
della TARI e della tariffa corrispettiva adottaterpl'anno 2020, anche per l'anno 2021,
provvedendo entro il 31 dicembre 2021 alla deteazione ed approvazione del piano
economico finanziario del servizio rifiuti(PEF) p#r2021. L'eventuale conguaglio tra i costi
risultanti dal PEF per il 2021 ed i costi deterntiper I'anno 2020 puo essere ripartito in tre anni
a decorrere dal 2022.

Nel regime TARI, rimane applicabile il tributo piociale per I'esercizio delle funzioni di tutela,
protezione ed igiene dell’ambiente di cui all’aolic 19 del decreto legislativo 30 dicembre 1992,
n.504, commisurato alla superficie dei locali edeaassoggettabili a tributo ed applicato nella
misura percentuale deliberata dalla Provincia isgiorto del tributo e riscosso dal 2020
direttamente dall’'ente.

Le previsioni proposte sul bilancio 2021 -2023 samdicative sulla base di quanto stanziato
negli anni pregressi in attesa della predisposezie PEF ufficiali da parte del soggetto gestore.
Le tariffe vengono deliberate annualmente sullaebdel Piano Economico Finanziario
comunicato dal gestore del servizio, il Consorziced, che dovra essere redatto secondo le
nuove direttive dell’Autorita di Regolazione pereegia reti e Ambiente (ARERA). Tali nuove
direttive prevedono a cura dell’Arera la predispmsie e I'aggiornamento del metodo tariffario
per la determinazione dei corrispettivi del sewviiritegrato dei rifiuti. Ed Il Tasso di copertura
del costo é del 100%.

Criticita TARI 2021 :

E’ doveroso ricordare come a cio si aggiunganoriicita gestionali sia del servizio che del
tributo in funzione del nuovo D.lgs. 116/2020. L’&Nha scritto in questi giorral Ministero
dellAmbiente e al Ministero Economia e finanaer chiedere la costituzione di un tavolo tecnico
volto ad individuare le ricadute ambientali, ma tancquelle finanziarie e tributarie del
provvedimento sopra richiamato.

Il decreto legislativo n. 116 del 2020 — scrive N&I - ha apportato significative modifiche al
Codice dellAmbiente (d.lgs. n. 152/2006). In pewstare, la nuova definizione di rifiuti urbani
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entrata in vigore il 1° gennaio 2021 e la facoltaigtita dal servizio pubblico di cui all’art. 238,
comma 10, ora vigenti presentano importanti impiigai sia sull’organizzazione del servizio di
gestione dei rifiuti urbani, sia sul gettito dekjevo sui rifiuti. E evidente che, a quest’ultimo
riguardo, molto dipendera dalla lettura delle pipati disposizioni che presentano impatti diretti
e indiretti, sulla disciplina e I'applicazione geklievo sui rifiuti.

La portata dei chiarimenti per cui si ritiene odpop e necessario umtervento urgente
risolutivo del Ministero dellAmbiente e del Minexto del’lEconomia e delle finanze, riguarda
pertanto in questo contesto esclusivamente la temambientale nella sua piu stretta
connessione con le tematiche fiscali di competedea Comuni. Infatti, sul’onda di una
normativa poco chiara e totalmente priva di unacigima di dettaglio, diverse attivita
economiche stanno inviando comunicazioni ai Condiniuoriuscita dal servizio pubblico di
gestione dei rifiuti, che nella maggior parte deisicnon sono corredate dalla necessaria
documentazione che attesti I'effettivo avvio a gmEno dei rifiuti non piu conferiti al pubblico,
con evidenti e gravi ripercussioni su tutto il smsg.

Questa preoccupazione € reale e determina qualomaasifesti importanti riflessi sulla
determinazione del tributo in capo agli utenti .

a) il mantenimento della “quota fissa” Tari petéue utenze;

b) precisazione dei locali ove si producono riffutrbani” per tutte le categorie di utenza ed in
particolare nella categoria 20 (attivita industjjal

c) fissazione di una quantita massima di rifiutbami conferibili al sistema pubblico, a seguito
della eliminazione della potestd comunale di adaiiine, e comunque la possibilita per i
Comuni di prevedere, per via regolamentare, vindolcarattere gestionale-organizzativo, con
riferimento, ad esempio, alla dotazione dei comvendi raccolta o alla frequenza dei ritiri.

Previsioni pluriennali 2019-2023
2019 € 63.985,00

2020 € 63.985,00
2021 € 63.985,00
2022 € 63.985,00
2023 € 63.985,00

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF
Trattasi di un tributo istituito dal 1°gennaio 1966n D.Lgs. 1998 n°360, a norma dell'art. 48,
comma 10 della L. 449/1997, come modificato dall'arcomma 10 della L. 191/1998.

L"aliquota massima applicabile e pari allo 0,8 gamto con un incremento annuo non superiore allo
0,2 per cento; essa viene approvata con deliberazioConsiglio Comunale.

La base imponibile é costituita dal reddito comgids determinato ai fini I.R.P.E.F. al netto degli
oneri riconosciuti deducibili ed al netto dellerdeioni d'imposta.

Soggetto attivo € il Comune nel quale il contritieeha il domicilio fiscale alla data del 31
dicembre dell’anno cui si riferisce I"addizionatessa, ma per i redditi di lavoro dipendente ed
assimilati, € il Comune in cui il dipendente haldmicilio fiscale alla data di effettuazione delle
operazioni di conguaglio relative a detti reddéd € versata, unitamente all'imposta sul reddito
delle persone fisiche, con le modalita stabilitencdecreto del Ministro delle Finanze, di concerto
con i Ministri del tesoro, del bilancio e della grammazione economica e dell’interno.
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Tale tributo & stato applicato dal nostro Ente dingadal 1.1.2000 nella misura dello 0,2% (tetto
massimo consentito annualmente). Per I'anno 20@2ata deliberata una maggiorazione dello
0,2%, mentre per il 2003 é stato previsto l'ultimdeguamento possibile pari all’1%, portando
quindi l'aliquota definitiva allo 0,5%. La deliberiane di Giunta comunale relativa a quest’ultima
modifica valevole per il 2003 € la n. 36 del 270D2.

Per I'anno 2006 é rimasta invariata I'applicazidled’aliquota gia deliberata precedentemente nella
misura massima dello 0,5%. Per il 2007 invece & gieevisto, un aumento di 2 punti percentuali
ed infine dal 2012 (con deliberazione di Consigliomunale n. 6 del 27/06/2012) I'aliquota ha

subito un aumento dello 0,1% rispetto al 2011, saaseosi quindi allo 0,8 (confermata con

deliberazione del consiglio n. 5 del 14-3-2019)

Previsioni pluriennali 2019-2023

2019 € 46.000,00
2020 € 50.000,00
2021 € 46.000,00
2022 € 46.000,00
2023 € 46.000,00

FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE
Quando si parla di Fondo di Solidarieta Comunale le variabili da prendere in considerazione sono molteplici.

Innanzitutto, & opportuno rilevare come la sua determinazione e ripartizione sia sempre pil connessa ai
fabbisogni standard.

Il comma 449 dell’art. 1 della Legge n. 232/2016 prevede infatti un incremento del peso della quota del
fondo ripartita sulla base della differenza tra le capacita fiscali e i fabbisogni standard approvati dalla
Commissione tecnica per i fabbisogni standard; assistiamo quindi a un progressivo abbandonato del criterio
della spesa storica.

In funzione di quanto detto detta nuova ripartizione rispecchia le seguenti percentuali:

e 40% per I'anno 2017;

e 45% per I'anno 2018;

e 45% per I'anno 2019;

e a decorrere dall’anno 2020 la predetta quota e incrementa del 5% annuo, sino a raggiungere il
valore del 100% a decorrere dall’anno 2030;

Pertanto, per il triennio 2021/2023, la quota destinata alla perequazione sara pari al:
* 55% perl'anno 2021;

*  60% per 'anno 2022;
*  65% per'anno 2023.
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Per effettuare una stima di quanto sara I'assegnazione per I'esercizio 2021, nell’attesa dell’aggiornamento
dei dati, & possibile utilizzare il prospetto del FSC 2020 presente sul sito web ministeriale della finanza
locale & servirsi dei i seguenti dati utili per calcolare il FSC 2021:

e rigo B8: quota perequazione risorse (calcolata, per I'anno 2020, nella misura del 50% del FSC);
e rigo B1: quota risorse storiche.

In fase di programmazione e altresi importante, al fine di dare la maggiore veridicita possibile ai dati
stimati, prendere anche in considerazione gli incrementi del Fondo programmati. Nel rispetto dei commi
848 e 849 dell’art. 1 della Legge n. 160/2019 la dotazione del FSC risulta infatti incrementata nel seguente
modo:

Vi sono poi due situazioni particolari che potrebbero caratterizzare il soggetto interessato all’assegnazione
e per le quali sono previste delle elargizioni aggiuntive:

e Comuni fino a 5.000 abitanti con fondo negativo: I'art. 57, comma 1-bis delL. n. 124 del
26/10/2019 prevede, a partire dal 2020, la destinazione di una quota parte del FSC.

e Comuni montani con popolazione fino a 5.000 abitanti: il comma 551 dell’art. 1 della Legge n.
160/2019 prevede, per ciascuno degli anni dal 2020 al 2022, che il FSC é incrementato di 2 milioni
di euro annui. Tali risorse non devono essere prese in considerazione dette risorse per |'esercizio
2023.

Ultimo aggiornamento, nella seduta del 12 gennaio 2021 la Conferenza Stato-citta ha approvato lo schema
di decreto per il riparto del Fondo di Solidarieta Comunale — FSC per il 2021. Si tratta di un importante
passaggio istituzionale che recepisce alcune novita metodologiche nella determinazione dei Fabbisogni
Standard introdotte con la revisione approvata a settembre 2020.

Il Fondo di solidarieta comunale € il Fondo finalizzato ad assicurare un'equa distribuzione delle risorse
finanziarie ai comuni ed e alimentato con una quota del gettito IMU di spettanza dei comuni stessi. Il FSC &
stato istituito nel 2011 come parte del disegno complessivo inerente al federalismo municipale, ovvero nel
momento in cui il rapporto finanziario tra Stato ed enti locali veniva profondamente ridisegnato attraverso
la soppressione dei tradizionali trasferimenti statali e la loro sostituzione con entrate proprie e con risorse a
carattere perequativo.

| criteri di ripartizione del Fondo sono stabiliti per legge e si dividono tra due componenti:
una "ristorativa" e una "tradizionale". La prima componente viene ripartita sulla base del gettito effettivo
di IMU e TASI, con l'obiettivo di compensare i comuni delle minori entrate dovute ai vari regimi di
esenzione dalle imposte locali approvati nel corso del tempo.

La seconda componente, quella tradizionale, viene assegnata, in parte, secondo il criterio della
compensazione della spesa storica, e in parte, per i comuni delle Regioni a Statuto Ordinario, attraverso
criteri di tipo perequativo basati sulla differenza tra capacita fiscale e fabbisogni standard. In sostanza, se
un comune presenta una capacita fiscale inferiore al suo fabbisogno finanziario standard riceve una quota
maggiore del fondo mentre se un comune presenta un fabbisogno inferiore alla sua capacita fiscale si vedra
applicata una riduzione della quota spettante.

La quota del FSC attribuita secondo criteri perequativi & incrementale e la legge stabilisce percentuali via
via maggiori al fine di giungere al completo superamento del criterio della spesa storica nel 2030.

In particolare le novita peril 2021 sono tese a:
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Neutralizzazione della componente rifiuti - Con il riparto del FSC 2021 si compie la neutralizzazione
completa degli effetti generati dalla componente rifiuti sul calcolo della differenza tra capacita fiscale e
fabbisogni standard, coerentemente con quanto deciso dalla Commissione Tecnica per
i Fabbisogni Standard - CTFS nella seduta del 13 ottobre 2020. La nuova metodologia sviluppata da SOSE e
approvata dalla Commissione prevede che la funzione rifiuti venga esclusa dal calcolo del riparto perché il
gettito generato dalla TARI copre interamente il costo sostenuto per la funzione di raccolta e smaltimento
dei rifiuti urbani.

Fornire una nuova metodologia per i fabbisogni standard - |l riparto del FSC 2021 tiene conto delle novita
metodologiche approvate dalla CTFS il 30 settembre 2020 con I'approvazione della Nota FAS 2021

elaborata da SOSE e riguardanti la determinazione dei fabbisogni standard per la funzione sociale dei

comuni e per la funzione viabilita e territorio.

Intervenire sulla funzione sociale — Con questo termine si fa riferimento ai servizi del Settore sociale (senza
considerare il servizio di asili nido che viene stimato a parte) che includono una molteplicita di prestazioni
rivolte al territorio comunale e che interessano numerose fasce di utenza: i minori, i giovani, gli anziani, le
famiglie, le persone con disabilita, le persone dipendenti da alcol o droghe, le persone con problemi di
salute mentale, gli immigrati e i nomadi, nonché gli adulti con disagio socio-economico.

Per tutti questi servizi, mentre nella precedente metodologia venivano considerate le differenziazioni
regionali nell’analisi della spesa, le cosi dette “dummy regionali”, nella nuova metodologia viene presa in
considerazione una specificazione territoriale a livello provinciale che & ritenuta pil idonea a cogliere gli
elementi che differenziano i vari livelli di spesa.

In questo modo tutti i comuni saranno messi gradualmente nelle condizioni di adeguare i propri servizi
sociali a quelli delle realta piu virtuose.

Intervenire sulla funzione viabilita e territorio — La nuova metodologia approvata modifica in maniera
consistente il peso della variabile legata alla popolazione nella determinazione del fabbisogno finanziario
standard per I'espletamento di questa funzione e in questo senso la modifica introdotta va incontro alle
richieste formulate dagli stessi Enti locali nel corso del tempo.

La variabile principale, infatti, non & piu rappresentata dalla popolazione bensi dal numero di “Unita
immobiliari complessive”, date dalla somma del numero totale di abitazioni, pertinenze e immobili non
residenziali. Questa variabile & stata giudicata pil idonea a cogliere la differenziazione di spesa degli Enti
Locali mentre la popolazione mantiene un ruolo importante all’'interno della nuova funzione riuscendo a
cogliere le situazioni di maggiore densita abitativa.

Con questa modifica e stata data maggiore rilevanza alla consistenza di immobili nel territorio per cogliere
piu correttamente sia i fabbisogni di comuni che registrano forti presenze di non residenti proprietari di
seconde case sia i fabbisogni dei comuni che registrano fenomeni di spopolamento.

TITOLO lll — Entrate extratributarie

Le entrate extra-tributarie del comune di Cinzano restano individuate per il 2021 ed annualita seguenti
quelle storicamente approvate a bilancio nella alter annualita.

Canone unico per il commercio su aree pubbliche in sostituzione di Tosap e Cosap .

Ai sensi dell’articolo 1, comma 837 e successivi, Legge di Bilancio n. 160 del 27 dicembre 2019, a decorrere
dal 1° gennaio 2021 i comuni e le citta metropolitane istituiscono, con proprio regolamento il canone di

Comune di Cinzano Pag30 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022023

concessione per l'occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonio
indisponibile, destinati a mercati realizzati anche in strutture attrezzate.

Ai fini dell’applicazione del canone, si comprendono nelle aree comunali anche i tratti di strada situati
all'interno di centri abitati con popolazione superiore a 10.000 abitanti.

Il canone sostituisce la tassa per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (Tosa), il canone per I'occupazione
di spazi ed aree pubbliche (Cosap), e, limitatamente ai casi di occupazioni temporanee i prelievi sui rifiuti.

Il canone di cui al comma 837 & determinato dal comune o dalla citta metropolitana in base alla durata, alla
tipologia, alla superficie dell’occupazione espressa in metri quadrati e alla zona del territorio in cui viene
effettuata.

Reperimento e impiego risorse straordinariee in conto capitale

Proventi derivanti dal rilascio di titoli edilizi da parte dell’Ufficio Tecnico e dalle sanzioni urbanistiche
riscosse dallo stesso Ufficio.

A decorrere dall’01.01.2018, i proventi dei titoli abilitativi edilizi e delle sanzioni previste dal T.U. di cui al
decreto Presidente della Repubblica 6 giugno 2001, n. 380, sono destinati esclusivamente e senza vincoli
temporali alla realizzazione e alla manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione
primaria e secondaria, al risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie
degradate, a interventi di riuso e di rigenerazione, a interventi di demolizione di costruzione abusive,
all’acquisizione e alla realizzazione di aree verdi destinate a uso pubblico, a interventi di tutela e
riqualificazione dell’'ambiente e del paesaggio, anche ai fini della prevenzione e della mitigazione del rischio
idrogeologico e sismico e della tutela e riqualificazione.

La Legge n. 847 del 29 settembre 1964 stabilisce quali sono le voci che concorrono all’'urbanizzazione
primaria e secondaria.

| proventi finanziano, esclusivamente le spese di manutenzione ordinaria delle opere di urbanizzazione
primaria e secondaria dell’Ente.

Riprendendo quanto descritto in premessa:

“Con la Fag n. 28 del 19 febbraio 2018 la Commissione Arconet ha chiarito che il vincolo di destinazione
introdotto dal comma 460 dell’art. 1 della Legge n. 232/2016, come integrato dal comma 1 dell’art. 1-bis
del D.L. n. 148/2017, riguardante i proventi dei permessi di costruire e le relative sanzioni, non é un vincolo
di destinazione specifico ma una generica destinazione ad una categoria di spese. Motivo per cui tali
proventi non devono essere ricompresi nella gestione di cassa vincolata prevista dal punto 10.6 del
principio contabile applicato 4/2.

Ricordiamo che tali risorse possono essere destinate, dal 1° gennaio 2018, esclusivamente alla realizzazione
e alla manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria, a spese
di progettazione per opere pubbliche e ad altri interventi elencati dal citato comma 460.”
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Ricorso all'indebitamento e analisi della relativasostenibilita

In merito al ricorso allindebitamento, nel corsal deriodo di bilancio 'Ente non intende
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari

disposizione, andamento storico e presenza di exadnvincoli

RESIDUI

PRESUNTI AL RREVISION]
DEFINITIVE
TERMINE b
' - DELL'ESERICIO DEFLANNG
Titolo Denominazione PRECEDENTE PRECEDENTE Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
QUELLO CUI SI cOlsl
RIFERISCE IL
RIFERISCE IL BILACIO
BILANCIO
Fondo plurlen_nale vincolato per previsione di competenza 8.818,56 0,00 0,00 0,
spese correnti
Fondo _plurlennale ymcolato per previsione di competenza 24.750,00 0,00 0,00 0,
spese in conto capitale
Utilizzo avanzo di - .
Amministrazione previsione di competenza 40.000,00 0,00 0,00 0,
- dI‘ cui avanzo vincolato utilizzato previsione di competenza 0,00 0,00
anticipatamente
Fondo di Cassa all'1/1/2021 previsione di cassa 55%67,20 329.268,67
TIToLo 1. Entrate correnti di natura tributar 85.15456  previsione di competenza 278.186,12 asms 270.649,85 270.649,8
contributiva e perequativa
previsione di cas: 352.350,6 435.804,4
TITOLO 2 Trasferimenti corren 5.932,4. previsione di competen 54.470,4 43.844,6 43.844,6 43.844,6
previsione di cas: 60.402,9 49.777,0
TITOLO 3. Entrate extratributar 11.172,4 previsione di competen 20.421,0 21.400,0 21.400,00 21.400,0
previsione di cas: 29.413,2 32.572,4
TITOLO 4 Entrate in conto capite 25.726,9 previsione di competen 181.929,8 195.300,8 50.000,0! 50.000,0
previsione di cas: 231.929,8 221.027,7
TITOLO 6 Accensione prest 0,0C previsione di ompetenz 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
previsione di cas: 0,0C 0,0C
TITOLO 9 girr\;rate per conto terzi e partite 11.45527  previsione di competenza 97.774,69 187697 107.774,69 107.774,6
previsione di cas: 105.685,7 119.229,9
TOTALE TITOLI 139.441,7 previsione di competenz 632.782,1 718.970,0 493.669,1 493.669,1
previsione di cass 779.782,5 858.411,7
EE}V’Q;E.SENERALE 139.441,72 previsione di competenza 706.350,74 B¥8,00 493.669,19 493.669,1p
previsione di cass 1.035.349,7 1.187.680,3

Nella corrente sezione si affronteranno i segugumti:

Analisi Entrate: Politica Fiscale
IMU
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF
IMPOSTA SULLA PUBBLICITA’
RISCOSSIONE COATTIVA
TARSU-TARES-TARI
FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRI - FEDERALISMO ©IRDO DI SOLIDARIETA’

Analisi Entrate: Trasferimenti Correnti

Analisi Entrate: Politica tariffaria
PROVENTI SERVIZI
PROVENTI BENI DELL'ENTE
PROVENTI DIVERSI
CANONE UNICO

Analisi Entrate: Entrate in c/capitale
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERI
ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE

Analisi Entrate: Entrate da riduzione attivita finaiarie
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Analisi Entrate: Entrate da accensione di prestiti
Analisi Entrate: Anticipazioni da istituto tesorefcassiere

Analisi Entrate: Entrate per conto terzi e partidegiro
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B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle fumani fondamentali

Relativamente alla gestione corrente I'Ente doefinde la stessa in funzione all’erogazione dei
servizi fondamentali e alle esigenze dei cittadweil’'ottica anche del risparmio della spesa
pubblica.

Tra le voci piu significative vanno ricordate leesp per le utenze varie (gas riscaldamento,
energia elettrica, telefonia), spese per servizlastici, mensa scolastica, spese relative al
personale, all'indennita degli amministratori, alt@nutenzioni ordinarie Per quanto concerne le
manutenzioni ordinarie si intende valutare modalitarnative di realizzazione degli interventi.

Programmazione triennale del fabbisogno di personal

L’art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce ch@uldbliche Amministrazioni, al fine di assicurare

funzionalita ed ottimizzazione delle risorse pemifggliore funzionamento dei servizi in relazione

alle disponibilitd finanziarie e di bilancio, pradano alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, comprensivo delle unitzudalla Legge n. 68/1999.

L’obbligo di programmazione del fabbisogno del paae e altresi sancito dall’art. 91 del D.Lgs.

n. 267/2000, che precisa che la programmazione esaye finalizzata alla riduzione programmata
delle spese del personale. Il D.Lgs. 165/2001 dispinoltre, quanto segue relativamente alla
programmazione del fabbisogno di personale:

e art. 6 — comma 4 - il documento di programmazioaeedessere correlato alla dotazione
organica dell’Ente e deve risultare coerente costgimenti di programmazione economico
finanziaria;

» art. 6 - comma 4bis - il documento di programmagideve essere elaborato su proposta dei
competenti dirigenti che individuano i profili pesfsionali necessari allo svolgimento dei
compiti istituzionali delle strutture cui sono posf;

 art. 35 — comma 4 — la programmazione triennalefalaisogni di personale costituisce
presupposto necessario per I'avvio delle procedureclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativdl18 del 2011, le amministrazioni pubbliche
territoriali (ai sensi del medesimo decreto) comfano la propria gestione a regole contabili
uniformi definite sotto forma di principi contabifienerali e di principi contabili applicati. Il
principio contabile sperimentale applicato concetada programmazione di bilancio prevede che
all'interno della Sezione Operativa del Documentadd di Programmazione sia contenuta anche
la programmazione del fabbisogno di personalegdiditriennale e annuale.

Questo dato va aggiornato in corso d’eserciziaunzione delle eventuali modifiche alle esigenze
di risorse umane. Rispetto al PFP 2021/2023 ¢é utierdare che il 27 aprile 2020 e stato
pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 108 il Decreld marzo 2020, recantklisure per la
definizione delle capacita assunzionali di perse@atempo indeterminato dei Comyrgttuativo
dell'art. 33, comma 2, del DI. n. 34/2019, conuterton modificazioni nella Legge n. 58/2019,
cosiddetto “Decreto Crescita”.

Il Decreto ha mantenuto un contenuto praticamedatico a quello uscito I'11 dicembre 2019
dalla Conferenza Stato-Cittd e Autonomie locaknire che per I'aggiornamento apportato dal
Decreto-legge Mille proroghe con il mantenimentadprevista efficacia dal 20 aprile 2020. Nella
pratica serve a: “individuare i valori soglia, éifénziati per fascia demografica, del rapporto tra
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spesa complessiva per tutto il personale, al Idetgi oneri riflessi a carico dellamministraziore,

la media delle entrate correnti relative agli uitine rendiconti approvati, considerate al nettb de
fondo crediti di dubbia esigibilitd stanziato indnicio di previsione, nonché ad individuare le
percentuali massime annuali di incremento dellsamk personale a tempo indeterminato per i
comuni che si collocano al di sotto dei predetibriasoglia”.

Le situazioni possono essere le tre differentiditeeguito riepiloghiamo:

1. | Comuni che si collocando al di sotto del primaltwe soglia” potranno far crescere la
spesa negli anni fino al raggiungimento del linpitevisto nel Decreto.

2. | Comuni che invece presentano un rapporto eccedetitalore-soglia”, dunque superiore,
devono avviare un percorso di graduale riduzioheaaeporto fino a rientrare nei valori
previsti nel Decreto entro il 2025.

3. | Comuni il cui rapporto sia compreso tra i 2 “wvalsoglia” precedentemente indicati non
potranno aumentare il valore del predetto rappasfzetto a quello corrispondente registrato
nell'ultimo rendiconto rispetto a approvato.

Categoria numero tempo Altre tipologie
indeterminato

Cat.C2 1 1 part-time
50%

Cat.B4 1 1

Cat.B4 1 1 part-time
50%

TOTALE 3

Programmazione biennale degli acquisti di beni e sazi

Ai sensi dell’art. 21 commi 1 e 6 del decreto Lg&®del 18/04/2016 verra adottato il programma
biennale di forniture e servizi entro i terminilegge.

Sul 2021/2022 non é stata predisposta la delibgmeodrammazione del Piano triennale dei lavori
pubblici perché in detto triennio non si e previséssun investimento o lavoro pubblico superiore
a € 40.000,00 cosi come previsto dalla normativa.

Programmazione investimenti e Piano triennale dellepere pubbliche

Piano delle opere pubbliche

La politica del’Amministrazione nel campo delleesp pubbliche e tesa ad assicurare al cittadino
un livello di infrastrutture che garantisca nel permuna quantita di servizi adeguata alle aspettativ
della collettivita. Il tutto, naturalmente, ponenldadovuta attenzione sulla qualita delle prestizio
effettivamente rese. Il comune, con cadenza annpelgifica la propria attivita di investimento e
valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuawerventi o per ultimare le opere gia in corso. In
quel preciso ambito, connesso con l'approvazioriebiencio di previsione, sono individuate le
risorse che si cerchera di reperire e gli interivelné saranno finanziati con tali mezzi. Le entrate
per investimenti sono costituite da alienazionbelni, contributi in conto capitale e mutui passivi,
eventualmente integrate con l'avanzo e il FPV dicpdenti esercizi, oltre che dalle possibili
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economie di parte corrente. E utile ricordare dt@mune pud mettere in cantiere un‘opera solo
dopo che é stato ottenuto il corrispondente firemeinto.

Attualmente il Comune, per carenza di spazi finamznon ha in programma la realizzazione di
lavori di importo superiore a 100 mila euro quiigiiano non viene redatto.
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE
CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI
EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

Nel 2018 il legislatore, anche a seguito delle esere della Corte Costituzionale n. 247/2017 e n.
101/2018, ha proceduto ad una forte semplificazamiia regola di finanza pubblica che prevede il
concorso delle regioni, delle province autonomd&réinto e di Bolzano, delle citta metropolitane,
delle province e dei comuni, al raggiungimento’deikttivo di indebitamento perseguito a livello
nazionale nel rispetto del Patto di Stabilita esCita. Tale regola, introdotta nel 2012, riformadh
2016 e quindi resa operativa dalle norme posta dayge di Bilancio 2017, individuava un unico
saldo non negativo in termini di competenza traagatfinali e spese finali, al netto delle voci
attinenti all'accensione o al rimborso di prestitall’avanzo o disavanzo di amministrazione, sia
nella fase di previsione che di rendiconto. Larnfa del 2016 aveva, inoltre, ampliato le possdbilit
di finanziamento degli investimenti sul territodonsentendo il finanziamento, oltre che attravérso
ricorso al debito, anche tramite l'utilizzo deiulisti d’'amministrazione degli esercizi precedenti
(avanzi pregressi) e linclusione nel saldo nonatieg tra entrate e spese finali del Fondo
Pluriennale Vincolato (FPV), al netto della quoit@ahziata da debito, sia tra le entrate sia tra le
spese. Con la sentenza n. 247 del 29 novembre |202@rte Costituzionale, pur dichiarando non
fondate le questioni di legittimita costituzionaganzate dalle regioni sull'articolo 1, comma 1,
lettera b), della Legge n. 164 del 2016 (saldo megativo tra le entrate e le spese finali), haiforn
un’interpretazione in base alla quale I'avanzo whnanistrazione e il FPV non possono essere
limitati nel loro utilizzo, manifestando, di fatt®y piu punti della sentenza, la predilezione per i
principi contabili e gli equilibri di bilancio digalinati dal Decreto Legislativo n. 118 del 2011 in
materia di riforma/armonizzazione contabile. SecoladCorte Costituzionale, infatti, il D.Lgs. n.
118/2011, che richiede tra I'altro il rispetto ¢edjuilibrio di bilancio di competenza finale e dirpe
corrente e I'equilibrio finale di cassa per tuteainministrazioni territoriali, € in grado di assere
agli enti territoriali la piena attuazione degliieoli 81 e 97 della Costituzione e il loro conawegli
obiettivi di finanza pubblica. Se da un lato il estgamento del c.d. ‘doppio binario’ (ovvero
I'esistenza degli equilibri introdotti sia dal Detw Lgs. n. 118/2011 sia dalla L. n. 243/2012 cosi
come riformata dalla L. n. 164/2016) costituisca wemplificazione per gli enti territoriali e un
incentivo per rilanciare gli investimenti sul téorio, dall’altro avrebbe potuto rappresentare un
rischio in termini di impatto sullindebitamento ttee L'attuazione a regime della richiamata
sentenza della Corte Costituzionale ha reso neggssartanto, il rinvenimento di risorse, in terni

di fabbisogno e indebitamento netto, ai sensi dedme di contabilita e finanza pubblica che
prevede che il Ministro dell'economia e delle fim@nallorché riscontri che l'attuazione di leggiie
pregiudizio al conseguimento degli obiettivi di dmza pubblica, assume tempestivamente le
conseguenti iniziative legislative al fine di assare il rispetto dell'articolo 81 della Costituzéo La
medesima procedura € applicata in caso di sentkfirgtive di organi giurisdizionali e della Corte
Costituzionale recanti interpretazioni della norwetvigente suscettibili di determinare maggiori
oneri, fermo restando quanto disposto in matergedsonale dall'articolo 61 del Decreto Legislativo
30 marzo 2001, n. 165'. Le relative coperture fmarne sono state individuate, quindi, dal D.L. n.
91/2018 e dall'articolo 1, comma 826 della Legg®itancio 2019. A decorrere dal 2019 (dal 2021
per le regioni a statuto ordinario), il nuovo quadelineato dal legislatore prevede per tutti gti e
territoriali:

« il rispetto degli equilibri di bilancio (risultatdi competenza dell’esercizio non negativo,
finale e di parte corrente, ed equilibrio di cafssale) e degli altri principi contabili introdotti
dal D.Lgs. n. 118/2011 e, di conseguenza, il defmisuperamento del richiamato ‘doppio
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binario’;
* una semplificazione degli adempimenti di monigia e certificativi, che consente di
utilizzare in modo piu efficiente le proprie risengmane;

* la possibilita di programmare le proprie risofs@nziarie nel medio-lungo periodo per
assicurare il rilancio degli investimenti sul tario, anche attraverso l'utilizzo senza limiti
degli avanzi di amministrazione e dei fondi vineotduriennali. In un’ottica di sostenibilita di

medio-lungo periodo e di finalizzazione del ricoedalebito, sono mantenuti fermi i principi
generali, in particolare:

« il ricorso all'indebitamento da parte degli etdfritoriali € consentito esclusivamente per
finanziare spese di investimento, nei limiti préwislla legge dello Stato;

* le operazioni di indebitamento devono essererapegnate da piani di ammortamento di
durata non superiore alla vita utile dell'investitee dove sono evidenziati gli oneri da
sostenere e le fonti di copertura nei singoli egefmanziari. Essendo venuti meno, per
effetto dell’entrata in vigore della Legge di Bitam 2019, gli adempimenti a carico degli enti
territoriali relativi al monitoraggio e alla certifizione degli andamenti di finanza pubblica
previgenti, la verifica sugli andamenti della fimanpubblica in corso d’anno sara effettuata
attraverso il Sistema informativo sulle operazidegli enti pubblici (SIOPE), anche al fine di
semplificare gli adempimenti a carico degli ententre il controllo successivo verra operato
attraverso le informazioni trasmesse alla Bancai Datle Amministrazioni Pubbliche
(BDAP), istituita presso il MEF . Al fine di assieuwe I'invio da parte degli enti territoriali
delle informazioni riferite ai bilanci di previsiered ai rendiconti di gestione e stato previsto,
inoltre, un sistema sanzionatorio (blocco assumziopersonale e, per i soli enti locali, blocco
trasferimenti, fino all'invio dei dati contabil)Cio al fine di assicurare un tempestivo
monitoraggio sugli andamenti di finanza pubblicaa Isemplificazione che discende
dall’'applicazione delle richiamate sentenze del@t€ Costituzionale e le misure previste
dalle ultime Leggi di Bilancio contribuiranno a amiciare gli investimenti delle
amministrazioni locali, il cui contributo alla co#s reale degli investimenti della PA e stato
quasi sempre negativo dalla crisi del 2009. Peawrfev gli investimenti sul territorio, la Legge
di Bilancio 2019 rafforza, infatti, le misure in teda di investimenti delle amministrazioni
locali avviate nel biennio 2017-2018.
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Equilibri della situazione corrente e generali dellancio e
relativi equilibri in termini di cassa

Equilibrio Economico-Finanziario | Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 329.268|,6
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese )
correnti 0,00 0,00 0,0d
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio )
precedente 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+ 415.894,60 335.894,50 335.894,50
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,0d
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+)
amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,0d
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -) 393.226,5 308.142,50 309.469,50
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigikdlit 59.558,61 12.253,18 12.253,13
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cont )
capitale 0,00 0,00 0,0d
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.io de )
mutui e prestiti obbligazionari 26.468,00 27.752,00 26.425,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -3.800,0Q 0,00 0,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE E DA
PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIB RIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI  ENTI LOCALI
H) Utilizzo nsn_JItato di amministrazione presumter +) 0.00 0.00 0,04
spese correnti
di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00
[) Entrate di parte capitale destinate a spesenbtin
base a specifiche disposizioni di legge o deiqgipin (+) 3.800,00 0,0d 0,00
contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizionedge o | () 0,00 0,00 0,0d
dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a

estinzione anticipata dei prestiti *) 0,00 0,00 0,06
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunfoer (+) 0,00 0,0d 0,00
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spese di investimento

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese

conto capitale ) 0,00 0,00 0,06
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+ 195.300,81 (3,00 50.000,0(
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da O] 0,00 0,00 0,0d
amministrazioni pubbliche
[) Entrate di parte capitale destinate a spesenttin
base a specifiche disposizioni di legge o deiqgipin O] 3.800,00 0,00 0,00
contabili
tS(;znlifnnetrate Titolo 5.02 per Riscossione credibrdive ) 0.00 0.00 0,04
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditnédio- ) 0.00 0.00 0.0
lungo termine ' ' '
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per ) 0.00 0.00 0.0
riduzioni di attivita finanziaria ' ' '
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizionedge o | (+) 0,00 0,00 0,0d
dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a ) 0.00 0.00 0.0
estinzione anticipata dei prestiti ' ' '
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale () 191.500,81 50.000,00 50.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa ,0® 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita
fir)wangiarie P | ) 0,00 0,00 0,06
Egpsiglage Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cont +) 0.00 0.00 0.0d
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

tSeﬂnlifnnetrate Titolo 5.02 per Riscossione credibmive +) 0.00 0.00 0,04
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditndidio-
Iun)go termine P *) 0,00 0,00 0,06
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per ) 0.00 0.00 0.0d
riduzioni di attivita finanziaria ' ' '
igznisnp;ese Titolo 3.02 per Concessione crediti divbr ) 0.00 0.00 0,04
X2) Spese_TltoIo 3.03 per Concessione crediti dilime ) 0.00 0.00 0.0
lungo termine
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquigizid ) 0.00 0.00 0.0

attivita finanziarie
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EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

0,00

0,0( 0,00

La verifica della quadratura delle Previsioni ds€a, viene qui di seguito riportata :

Comune di Cinzano

Quadratura Cassa
Fondo di Cassa (+) 329.268,67
Entrata (+) 858.411,72
Spesa (-) 1.008.587,95
Differenza = 179.092,44
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D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’im&o delle
missioni con indicazione delle finalita che si imdono
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizamalisi

risorse umane e strumentali disponibili

Le spese del Bilancio di previsione 2021-2023 sstate strutturate secondo i nuovi schemi previsti
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioniregtammi, Macroaggregati e Titoli.

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionaime previsti dal Decreto Legislativo e

specificatamente dettagliate nel Riepilogo Genedalee Spese per Missioni di cui all’allegato n.7

al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e neleRilogo per Titoli.

Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competen 301.215,55 212.151,55 211.329,35
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 405.818,27
Missione 02 Giustizia previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competen 7.271,00 7.271,00 9.071,0p
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 9.711,20
Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle previsione di competen 3.660,00 2.460,00 2.460,0p
attivita culturali
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 6.574,40
Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competea 523,00 358,00 185,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 684,63
Missione 07 Turismo previsione di competen 1.761,00 1.632,00 1.530,0p
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 22.616,35
Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa  previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cast 2.000,80
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e previsione di competen 49.290,00 49.540,00 49.540,00
dell'ambiente
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione c cass 60.049,89
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita previsione di competen 139.262,81 54.258,00 54.044,d40
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 316.584,69
Missione 11 Soccorso civile previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competen 13.950,00 13.850,00 13.850,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vine 0,00 0,00 0,00

Comune di Cinzano

Pag43

(D.U.P.S. - Modello Siscom)




Missione 13

Missione 14

Missione 15

Missione 16

Missione 17

Missione 18

Missione 19

Missione 20

Missione 50

Missione 60

Missione 99
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Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita

Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsicne di cass
previsione di competen

di cui gia impegnal
di cui fondo plur. vine
previsione di cas:

Agricoltura, politiche agroalimentari e pescaprevisione di competen

Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

Relazioni con le altre autonomie territoriali
e locali

Relazioni internazionali

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALI MISSIONI

TOTALE GENERALE SPESE

di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen

di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen

di cui gia impegnail

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plu. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnal

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:
previsionedi competenz
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegatc

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:

previsione di competenz
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cass

previsione di competenz
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cass

17.390,49
0,00
0,00
0,00
0,00

120,00
0,00
0,00

120,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
67.673,95
0,00

0,00
10.000,00
26.468,00
0,00
0,00
30.548,26
0,00
0,00
0,00
0,00
107.774,69
0,00
0,00
126.488,97

718.970,00
0,00
0,00
1.008.587,95

718.970,00
0,00
0,00
1.008.587,95

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
120,00 120,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
16.501,95 17.339,95
0,00 0,00
0,00 0,00
27.752,00 26.425,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
107.774,69 107.774,49
0,00 0,00
0,00 0,00
493.669,19 493.669,19
0,00 0,00
0,00 0,00
493.669,19 493.669,19
0,00 0,00
0,00 0,00
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e destione

La missione 1 viene cosi definita dal Glossario OGF
“Amministrazione e funzionamento dei servizi geheei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell’ente in una ottica governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.
Amministrazione, funzionamento e supporto agli orggsecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione ecorgamn generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestioredl@ politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica.”

All'interno della Missione 1 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
1 | Organiistituzionali comp 15.113,00 15.113,00 15.113,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 17.398,38
2 | Segreteria generale comp 59.030,00 62.680,00 62.680,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 114.966,26
Gestione economica,
3 | finanziaria, programmazione, | comp 25.174,00 25.374,00 25.374,00
provveditorato
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 33.679,03
4 Gestio_n_e _delle_ entrate tributar eComp 33.830,00 5.900,0 5.900.00
e servizi fiscali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 34.319,69
g | Gestione deibeni demanialiel 123.777,00 58.793,00 57.971,00
patrimoniali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 148.670,77
6 | Ufficio tecnico comp 25.805,00 25.805,00 25.805,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 26.122,86
Elezioni e consultazioni
7 | popolari - Anagrafe e stato comp 5.830,00 5.830,0( 5.830,00
civile
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 8.311,21
8 | Statistica e sistemi informativi| comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
9 Assis_te_nza Fecnico_- _ | comp 0.00 0.00 0.00
amministrativa agli enti locali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
10 | Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
11 | Altri servizi generali comp 12.656,55 12.656,55 12.656,55
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 22.350,07
12 PoIit.icg re.gio.nale .unitaria Per | o 0,00 0,00 0,00
servizi istituzionali, generali e
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di gestione (solo per Regioni)
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 301.215,55 212.151,56 211.329,p5
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 405.818,27

PROGRAMMA 101 - ORGANI ISTITUZIONALI

Amministrazione, funzionamento e supporto agli argsecutivi e legislativi dell'ente.

Comprende le spese relative a:
» [l'ufficio del capo dell’'esecutivo a tutti i livellidellamministrazione: ['ufficio del
governatore, del presidente, del sindaco, ecc.;
» gli organi legislativi e gli organi di governo atiu livelli dellamministrazione: assemblee,
consigli, ecc.;
* il personale consulente, amministrativo e politiessegnato agli uffici del capo
dell’'esecutivo e del corpo legislativo;
* le attrezzature materiali per il capo dell'eseauti corpo legislativo e loro uffici di
supporto;
* le commissioni e i comitati permanenti o dedicaéati dal o che agiscono per conto del
capo dell’esecutivo o del corpo legislativo.
Non comprende le spese relative agli uffici deii dipdipartimento, delle commissioni, ecc. che
svolgono specifiche funzioni e sono attribuibiB@ecifici programmi di spesa.
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente iattica di governance e partenariato; le spese per
la comunicazione istituzionale (in particolare eéhazione ai rapporti con gli organi di informazipne
e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale).
Comprende le spese per le attivita del difensanieai

PROGRAMMA 102 - SEGRETERIA GENERALE

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnioperativo e gestionale alle attivita
deliberative degli organi istituzionali e per iladinamento generale amministrativo.

Comprende le spese relative: allo svolgimento dattvita affidate al Segretario Generale e al
Direttore Generale (ove esistente) o che non aeotnella specifica competenza di altri settotg al
raccolta e diffusione di leggi e documentazioncaliattere generale concernenti 'attivita dell'’ente
alla rielaborazione di studi su materie non demendé singoli settori; a tutte le attivita del
protocollo generale, incluse la registrazione aghigrazione degli atti degli uffici dell'ente e kel
corrispondenza in arrivo ed in partenza.

PROGRAMMA 103 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PBGRAMMAZIONE E
PROVVEDITORATO

Amministrazione e funzionamento dei servizi peptagrammazione economica e finanziaria in
generale.

Comprende le spese per la formulazione, il coordar@o e il monitoraggio dei piani e dei
programmi economici e finanziari in generale, @egéstione dei servizi di tesoreria, del bilancio,
di revisione contabile e di contabilita ai fini diegdempimenti fiscali obbligatori per le attivita
svolte dall'ente.
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Amministrazione e funzionamento delle attivita gebvveditorato per I'approvvigionamento dei
beni mobili e di consumo nonché dei servizi di generale necessari al funzionamento dell’ente.
Comprende le spese per incremento di attivita firare (titolo 3 della spesa) non direttamente
attribuibili a specifiche missioni di spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita drdmamento svolte dall’ente per la gestione delle
societa partecipate, sia in relazione ai critegebtione e valutazione delle attivita svolte metdia

le suddette societa, sia in relazione all’analssi blativi documenti di bilancio per le attivita d
programmazione e controllo dell’ente, qualora lassp per tali societa partecipate non sia
direttamente attribuibile a specifiche missionindervento.

Non comprende le spese per gli oneri per la saisne o I'emissione e il pagamento per interessi
sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

PROGRAMMA 104 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE BEERVIZI FISCALI

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscpkr I'accertamento e la riscossione dei tributi,
anche in relazione alle attivita di contrasto alisione e all'elusione fiscale, di competenza
dell'ente. Comprende le spese relative ai rimkbnsiposta.

Comprende le spese per i contratti di serviziolemwocieta e gli enti concessionari della riscossio
dei tributi, e, in generale, per il controllo deflastione per i tributi dati in concessione.
Comprende le spese per la gestione del conteniovateria tributaria.

Comprende le spese per le attivita di studio eiakreca in ordine alla fiscalita dell'ente, di
elaborazione delle informazioni e di riscontro detlapacita contributiva, di progettazione delle
procedure e delle risorse informatiche relativesenvizi fiscali e tributari, e della gestione dei
relativi archivi informativi.

Comprende le spese per le attivita catastali.

PROGRAMMA 105 - GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIONIALI

Amministrazione e funzionamento del servizio ditgpese del patrimonio dell'ente. Comprende le
spese per la gestione amministrativa dei beni imimpatrimoniali e demaniali, le procedure di
alienazione, le valutazioni di convenienza e lecpdure tecnico-amministrative, le stime e i
computi relativi ad affittanze attive e passive.

Comprende le spese per la tenuta degli inventaprédisposizione e I'aggiornamento di un sistema
informativo per la rilevazione delle unita immohiii e dei principali dati tecnici ed economici
relativi all’utilizzazione del patrimonio e del damo di competenza dell'ente.

Non comprende le spese per la razionalizzaziona ealorizzazione del patrimonio di edilizia
residenziale pubblica.

PROGRAMMA 106 - UFFICIO TECNICO

Amministrazione e funzionamento dei servizi pedilieia relativi a: gli atti e le istruttorie
autorizzative (permessi di costruire, dichiarazianisegnalazioni per inizio attivita edilizia,
certificati di destinazione urbanistica, condoni.gcle connesse attivita di vigilanza e controlk;
certificazioni di agibilita.

Amministrazione e funzionamento delle attivita peermprogrammazione e il coordinamento degli

interventi nel campo delle opere pubbliche insamngé programma triennale ed annuale dei lavori
previsto dal D.Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, e sudeessiodifiche e integrazioni, con riferimento ad
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edifici pubblici di nuova edificazione o in risttutazione/adeguamento funzionale, destinati a varie
tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportieaniteriale, sedi istituzionali).

Non comprende le spese per la realizzazione e &ioge delle suddette opere pubbliche,
classificate negli specifici programmi in base éitalita della spesa.

Comprende le spese per gli interventi, di programiame, progettazione, realizzazione e di
manutenzione ordinaria e straordinaria, programmdaliente nel campo delle opere pubbliche
relative agli immobili che sono sedi istituzionaldegli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifi
monumentali (che non sono beni artistici e culiydilcompetenza dell'ente.

PROGRAMMA 107 - ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI ANAGRAFE E STATO
CIVILE

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe erelgistri di stato civile.

Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamdgitaegistri della popolazione residente e
dellA.ILR.E. (Anagrafe Italiani Residenti allEstg il rilascio di certificati anagrafici e carte
d'identita, l'effettuazione di tutti gli atti presti dall'ordinamento anagrafico, quali I'archivielld
schede anagrafiche individuali, di famiglia, di emenza, certificati storici; le spese per la
registrazione degli eventi di nascita, matrimomnmrte e cittadinanza e varie modifiche dei registri
di stato civile.

Comprende le spese per notifiche e accertamentiicil@n effettuati in relazione ai servizi
demografici.

Amministrazione e funzionamento dei servizi pagdiarnamento delle liste elettorali, il rilascioide
certificati di iscrizione alle liste elettoraliafjgiornamento degli albi dei presidenti di seggaegli
scrutatori.

Comprende le spese per consultazioni elettorabpslauri.

PROGRAMMA 111 - ALTRI SERVIZI GENERALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita ei d&ervizi aventi carattere generale di
coordinamento amministrativo, di gestione e di oald per I'ente non riconducibili agli altri
programmi di spesa della missione 01 e non attribaid altre specifiche missioni di spesa.

Comprende le spese per I'Avvocatura, per le atiditpatrocinio e di consulenza legale a favore

dell'ente.
Comprende le spese per lo sportello polifunzioahtgttadino.
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

La missione 4 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione ttumone di qualunque ordine e grado per
'obbligo formativo e dei servizi connessi (qualisesstenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica l&dilizia residenziale per il diritto allo studiocSono
incluse le attivita di supporto alla programmaziored coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per listruzione. Interventi che rientramell’ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio.”

All'interno della Missione 4 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
1 Istruzione prescolastica comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 AIt_ri ord_ini_di istruzione non comp 300,00 300,00 300,00
universitaria
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 300,00
4 Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 | Istruzione tecnica superiore | comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
6 Servizi ausiliari all'istruzione | comp 6.971,00 6.971,0( 8.771,40
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 9.411,20
7 | Diritto allo studio comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 7.271,00 7.271,0( 9.071,40
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 9.711,20

PROGRAMMA 402 - ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNNERSITARIA

Amministrazione, gestione e funzionamento dellévitdt a sostegno delle scuole che erogano
istruzione primaria (livello ISCED-97 "1"), istruane secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2"),
istruzione secondaria superiore (livello ISCED-87) 'situate sul territorio dell'ente.

Comprende la gestione del personale, delle iserizatelle rette, del rapporto con gli utenti, della
pulizia e sanificazione degli ambienti, della réeione delle presenze degli alunni.

Comprende le spese per il sostegno alla formazoaléaggiornamento del personale insegnante e
ausiliario.

Comprende le spese per I'edilizia scolastica, pexcguisti di arredi, gli interventi sugli edificgli
spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologicHe attrezzature destinate alle scuole che erogano
istruzione primaria, secondaria inferiore e secaadaiperiore.

Comprende le spese a sostegno delle scuole eigittezioni pubbliche e private che erogano
istruzione primaria.
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Comprende le spese per il diritto allo studio sdese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni
prestiti e indennita a sostegno degli alunni.

Comprende le spese per il finanziamento degliutstdcomprensivi. Non comprende le spese per i
servizi ausiliari all’istruzione primaria, secon@arinferiore e secondaria superiore (trasporto,
refezione, alloggio, assistenza ...).

PROGRAMMA 406 - SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

Amministrazione e funzionamento e sostegno ai emi trasporto, trasporto per gli alunni
portatori di handicap, fornitura di vitto e alloggiassistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e
altri servizi ausiliari destinati principalmentestudenti per qualunqgue livello di istruzione.

Comprende le spese per il sostegno alla frequemndastica degli alunni disabili e per
l'integrazione scolastica degli alunni stranieran@prende le spese per attivita di studi, ricerche e
sperimentazione e per attivita di consulenza einédiva in ambito educativo e didattico.
Comprende le spese per assistenza scolasticaprtiagrefezione.
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni el@alttivita
culturali

La missione 5 viene cosi definita dal Glossario OG-

“Amministrazione e funzionamento delle attivita witela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, adise culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione digesulturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sonmcluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragiglie relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

All'interno della Missione 5 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
1 yalorlzza2|on9 dei beni di comp 0,00 0,00 0,00
interesse storico
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
> A_tthlta_l culturali e interventi comp 3.660,00 2.460,0( 2.460,00
diversi nel settore culturale
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 6.574,40
TOTALI MISSIONE comp 3.660,00 2.460,0( 2.460,400
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 6.574,40

PROGRAMMA 502 - ATTIVITA CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE
CULTURALE

Amministrazione e funzionamento delle attivita atddi, per la vigilanza e la regolamentazione
delle strutture culturali, per il funzionamento losbstegno alle strutture con finalita culturali
(biblioteche, musei, gallerie d’'arte, teatri, spler esposizioni, giardini zoologici e orti botanici
acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali struttu@nsi connotate da un prevalente interesse stogco, |
relative spese afferiscono al programma Valorizzazidei beni di interesse storico. Comprende le
spese per la promozione, lo sviluppo e il coordiaaim delle biblioteche comunali.

Comprende le spese per la valorizzazione, l'impieazone e la trasformazione degli spazi
museali, della progettazione definitiva ed eseeutimdirezione lavori inerenti gli edifici a vocaae
museale e relativi uffici (messa a norma, manuterestraordinaria, ristrutturazione, restauro).
Comprende le spese per la realizzazione, il furazimento o il sostegno a manifestazioni culturali
(concerti, produzioni teatrali e cinematografichrgstre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti
sussidi a sostegno degli operatori diversi che apemel settore artistico o culturale, o delle
organizzazioni impegnate nella promozione dell@itdtculturali e artistiche.
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Comprende le spese per sovvenzioni per i giardinhasei zoologici. Comprende le spese per gli
interventi per il sostegno alle attivita e alleuttiire dedicate al culto, se non di valore e irstsze
storico.

Comprende le spese per la programmazione, l'abnaze il coordinamento sul territorio di
programmi strategici in ambito culturale finanziatiche con il concorso delle risorse comunitarie.
Comprende le spese per la tutela delle minoramgiitiche se non attribuibili a specifici settori
d'intervento.

Comprende le spese per il finanziamento degliuistdi culto. Non comprende le spese per le
attivita culturali e artistiche aventi prioritari@mte finalita turistiche.

Non comprende le spese per le attivita ricreatigspastive.
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo dito

La missione 6 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento di attivita spesti ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misel di sostegno alle strutture per la pratica dello
sport 0 per eventi sportivi e ricreativi e le misudi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di politichgiovanili, per lo sport e il tempo libero.”

All'interno della Missione 6 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
1 Sport e tempo libero comp 523,00 358,00 185,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 684,63
2 | Giovani comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 523,00 358,00 185,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 684,63

PROGRAMMA 601 - PORT E TEMPO LIBERO

Amministrazione e funzionamento delle attivita e@tive, per il tempo libero e lo sport.

Comprende le spese per I'erogazione di sovvenegidncontributi ad enti e societa sportive.
Comprende le spese per il funzionamento, la restibne e la manutenzione delle strutture per le
attivita ricreative (parchi, giochi, spiagge, addéeampeggio ...).

Comprende le spese per iniziative e manifestazpoitive amatoriali e dilettantistiche e per le
attivita di promozione e diffusione della praticpogiva in collaborazione con: associazioni
sportive dilettantistiche locali, enti di promozésportiva, societa e circoli senza scopo di lucro,
centri di aggregazione giovanile, oratori, CON Iteeastituzioni.

Comprende le spese per la promozione e tutela dedéepline sportive della montagna e per lo
sviluppo delle attivita sportive in ambito montano.

Comprende le spese per la realizzazione di progettiterventi specifici per la promozione e
diffusione delle attivita e iniziative sportive etorie rivolte a tutte le categorie di utenti.
Comprende le spese per lincentivazione, in coti@ione con le istituzioni scolastiche, della
diffusione delle attivita sportive anche attravelsitilizzo dei locali e delle attrezzature in acar
extrascolastico.

Comprende le spese per la formazione, la speciiiaae e I'aggiornamento professionale degli
operatori dello sport anche montano per una maguiteia della sicurezza e della salute dei
praticanti.

Comprende le spese per gli impianti natatori éngiianti e le  infrastrutture destinati alle attavit
sportive (stadi, palazzo dello sport...). Compreledgpese per iniziative e manifestazioni sporéve
per le attivita di promozione sportiva in collabdome con le associazioni sportive locali, con il

CONI e con altre istituzioni, anche al fine di pnaowere la pratica sportiva.
(D.U.P.S. - Modello Siscom)
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Non comprende le spese destinate alle iniziatif@vare dei giovani, ricompresi nel programma
"Giovani" della medesima missione.
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Missione 7 - Turismo

La missione 7 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento delle attivita ei dervizi relativi al turismo e per la
promozione e lo sviluppo del turismo sul territgrivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggelle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale uaitia in materia di turismo.”

All'interno della Missione 7 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
1 Swluppo e la valorizzazione comp 1.761,00 1.632,0( 1.530.0
del turismo
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 22.616,35
TOTALI MISSIONE comp 1.761,00 1.632,0( 1.530,0
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 22.616,35

PROGRAMMA 701 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISO

Amministrazione e funzionamento delle attivita € hrvizi relativi al turismo, per la promozione e
lo sviluppo del turismo e per la programmazioné¢ @ordinamento delle iniziative turistiche sul
territorio.

Comprende le spese per sussidi, prestiti e conit@biavore degli enti e delle imprese che operano
nel settore turistico.

Comprende le spese per le attivita di coordinameatoi settori del trasporto, alberghiero e della
ristorazione e con gli altri settori connessi allguiiristico.

Comprende le spese per la programmazione e lacpmtone a manifestazioni turistiche.
Comprende le spese per il funzionamento degli iufiizistici di competenza dell'ente, per
'organizzazione di campagne pubblicitarie, per pl@duzione e la diffusione di materiale
promozionale per I'immagine del territorio a scalpattrazione turistica.

Comprende le spese per il coordinamento deglieatiglle professioni turistiche.

Comprende i contributi per la costruzione, la rinagone, I'ammodernamento e lI'ampliamento
delle strutture dedicate alla ricezione turistieébérghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli péat
gioventu).

Comprende le spese per l'agriturismo e per lo gpdle la promozione del turismo sostenibile.
Comprende le spese per le manifestazioni cultusdistiche e religiose che abbiano come finalita
prevalente l'attrazione turistica. Comprende lesspg®er la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territmranche in raccordo con la programmazione dei
finanziamenti comunitari e statali.
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia &ddiva

La missione 8 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deiszre delle attivita relativi alla pianificazione
alla gestione del territorio e per la casa, ivi lnse le attivita di supporto alla programmaziong, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nelllambito della
politica regionale unitaria in materia di assettelderritorio e di edilizia abitativa.”

All'interno della Missione 8 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023

Urbanistica e assetto del

1 o comp 0,00 0,00 0,00
territorio
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 2.000,80

1%

Edilizia residenziale pubblica
2 | locale e piani di edilizia comp 0,00 0,00 0,00
economico-popolare

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 2.000,80
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del trio e
dell'ambiente

La missione 9 viene cosi definita dal Glossario OG-

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaes skervizi connessi alla tutela del’ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodivata, di difesa del suolo e dall'inquinamento del
suolo, dellacqua e dell’aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei geimerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Soimgluse le attivita di supporto alla programmazen
al coordinamento e al monitoraggio delle relativelifiche. Interventi che rientrano nell’ambito
della politica regionale unitaria in materia di $uppo sostenibile e tutela del territorio e
dell’ambiente.”

All'interno della Missione 9 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023

Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Tutela, valorizzazione e comp 2.250,00 2.500,0( 2.500,00

recupero ambientale
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 2.666,65

Rifiuti comp 46.640,00 46.640,00 46.640,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 56.583,24

Servizio idrico integrato comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Aree protette, parchi naturali,

protezione naturalistica e comp 400,00 400,00 400,00

forestazione
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 800,00

Tutela e valorizzazione delle

risorse idriche comp 0,00 0,00 0.00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Sviluppo sostenibile territorio comp 0.00 0.00 0.0

montano piccoli Comuni ' ' !
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Qualita dell'aria e riduzione

dell'inquinamento comp 0,00 0,00 0.0
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 49.290,00 49.,540,00 49.540,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 60.049,89
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PROGRAMMA 902 - TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO MBIENTALE

Amministrazione e funzionamento delle attivita eghte alla tutela, alla valorizzazione e al
recupero dell'ambiente naturale. Comprende le spes# recupero di miniere e cave abbandonate.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti oidiuassostegno delle attivita degli enti e delle
associazioni che operano per la tutela dell'ambient

Comprende le spese per la formulazione, 'ammazgine, il coordinamento e il monitoraggio
delle politiche, dei piani e dei programmi destingta promozione della tutela dell'ambiente,
inclusi gli interventi per I'educazione ambientale.

Comprende le spese per la valutazione di impattdiertale di piani e progetti e per la
predisposizione di standard ambientali per la taraidi servizi.

Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibmateria ambientale, da cui sono esclusi
gli interventi per la promozione del turismo so#téda e per lo sviluppo delle energie rinnovabili.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti oidiugssostegno delle attivita, degli enti e delle
associazioni che operano a favore dello svilupstesibile (ad esclusione del turismo ambientale e
delle energie rinnovabili).

Comprende le spese per la programmazione, il coangénto e il monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con lgrammazione dei finanziamenti comunitari e
statali.

Comprende le spese per la manutenzione e la tgélgerde urbano.

Non comprende le spese per la gestione di paraiseeve naturali e per la protezione delle
biodiversita e dei beni paesaggistici, ricompresé programma "Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e forestazione" della rsgda missione.

Comprende le spese per la polizia provinciale itenmambientale.

Non comprende le spese per la tutela e la valariama delle risorse idriche ricomprese nel
corrispondente programma della medesima missione.

PROGRAMMA 903 — RIFIUTI

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionaneeatsupporto alla raccolta, al trattamento e ai
sistemi di smaltimento dei rifiuti. Comprende leese per la pulizia delle strade, delle piazzej,vial
mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiytidifferenziata e indifferenziata, per il trasporto
discarica o al luogo di trattamento.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti oidiuss sostegno del funzionamento, della
costruzione, della manutenzione o del miglioramed® sistemi di raccolta, trattamento e
smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti dervizio e di programma con le aziende per i
servizi di igiene ambientale.

Comprende le spese per i canoni del servizio dnigiambientale.

PROGRAMMA 904 - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Amministrazione e funzionamento delle attivita tela all'approvvigionamento idrico, delle
attivita di vigilanza e regolamentazione per lanftura di acqua potabile inclusi i controlli sulla
purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell’acq@mprende le spese per la costruzione o |l
funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqueedsi da quelli utilizzati per I'industria.
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Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti oidiuss sostegno del funzionamento, della
costruzione, del mantenimento o del miglioramemioststemi di approvvigionamento idrico.
Comprende le spese per le prestazioni per la toendi acqua ad uso pubblico e la manutenzione
degli impianti idrici.

Amministrazione e funzionamento dei sistemi detlguee reflue e per il loro trattamento.
Comprende le spese per la gestione e la costrudeirstemi di collettori, condutture, tubazioni e
pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue daa piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di
acque reflue.

Comprende le spese per i processi meccanici, badlagavanzati per soddisfare gli standard
ambientali o le altre norme qualitative per le acceflue.

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionanegrgupporto ai sistemi delle acque reflue ed al
loro smaltimento.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, dussi sostegno del funzionamento, della
costruzione, della manutenzione o del miglioramelatiocsistemi delle acque reflue.
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

La missione 10 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazidaebe attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla Ibidga sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento enabnitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria in materia di trasporto e
diritto alla mobilita.”

All'interno della Missione 10 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023

1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 | Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 | Altre modalita di trasporto comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 | Viabilita e infrastrutture comp 139.262,81 54.258,00 54.044,00
stradali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 316.584,69
TOTALI MISSIONE comp 139.262,81 54.258,00 54.044,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 316.584,69

PROGRAMMA 1005 - VIABILITA E INFRASTRUTTURE STRADAL

Amministrazione e funzionamento delle attivita peerviabilita e lo sviluppo e il miglioramento
della circolazione stradale.

Comprende le spese per il funzionamento, la gestitutilizzo, la costruzione e la manutenzione,
ordinaria e straordinaria, delle strade e dellewirne, di percorsi ciclabili e pedonali, dell@me@
traffico limitato, delle strutture di parcheggialelle aree di sosta a pagamento.

Comprende le spese per la riqualificazione delladst incluso l'abbattimento delle barriere
architettoniche.

Comprende le spese per la sorveglianza e la pnesaico delle opere previste dai piani attuativi d
iniziativa privata o convenzioni urbanistiche.

Comprende le spese per il rilascio delle autorimrazper la circolazione nelle zone a traffico
limitato, per i passi carrai. Comprende le speseyppénpianti semaforici.

Comprende altresi le spese per le infrastruttuaelgli, tra cui per strade extraurbane e autostrade
Amministrazione e funzionamento delle attivita teka all’'illuminazione stradale.
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Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamiema degli standard di illuminazione stradale,
per linstallazione, il funzionamento, la manutema, il miglioramento, ecc. dell'illuminazione
stradale.
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali &amiglia

La missione 12 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei\der e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della farmég dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi irsdule misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano indaibito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggelle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale uaita in materia di diritti sociali e famiglia.”

All'interno della Missione 12 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
1 In.tervgnti per I'i'r)fa.nzia ei comp 0,00 0,00 0,00
minori e per asili nido
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Interventi per la disabilita comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Interventi per gli anziani comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Interventi per i soggetti a comp 10.600,00 10.600,00 10.600,00
rischio di esclusione sociale ' ' ) ' ' '
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 10.714,00
Interventi per le famiglie comp 400,00 300,00 300,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 800,00
Interventi per il diritto alla casa comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Programmazione e governo
della rete dei servizi comp 0,00 0,00 0,00
sociosanitari e sociali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Cooperazione e comp 0,00 0,00 0,00
associazionismo ' ’ ’
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
flfnrl‘g:r'; l’;ecrosc"p'co € comp 2.950,00 2.950,0( 2.950,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 5.876,49
TOTALI MISSIONE comp 13.950,00 13.850,00 13.850,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 17.390,49
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PROGRAMMA 1204 - INTERVENTI PER | SOGGETTI A RISCHEIDI ESCLUSIONE
SOCIALE

Amministrazione e funzionamento delle attivita perogazione di servizi e il sostegno a interventi
a favore di persone socialmente svantaggiate schia di esclusione sociale.

Comprende le spese a favore di persone indigegrntsope a basso reddito, emigrati ed immigrati,
profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime wolenza criminale, detenuti. Comprende le spese a
favore dei soggetti (pubblici e privati) che operamtale ambito.

Comprende le spese per indennita in denaro a falioseggetti indigenti e socialmente deboli,
guali sostegno al reddito e altri pagamenti deStadhalleviare lo stato di poverta degli stespien
assisterli in situazioni di difficolta.

Comprende le spese per sistemazioni e vitto a bwewdungo termine forniti a favore di soggetti
indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazodi alcolisti e tossicodipendenti, per beni &iger

a favore di persone socialmente deboli quali semhizconsultorio, ricovero diurno, assistenza
nell'adempimento di incombenze quotidiane, cibdumenti, carburante, ecc..

Comprende le spese per la costruzione e la gestiosiutture dedicate alle persone a rischio di
esclusione sociale.

PROGRAMMA 1205 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE

Amministrazione e funzionamento delle attivita perogazione di servizi e il sostegno a interventi
per le famiglie non ricompresi negli altri prograindgella missione. Comprende le spese a favore
dei soggetti (pubblici e privati) che operano ile tambito.

Comprende le spese per la promozione dell'assooigmo familiare e per iniziative di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nonamepresi negli altri programmi della missione.
Comprende le spese per interventi di finanza etidamicrocredito alle famiglie.

Non comprende le spese per l'infanzia e I'adolesceicomprese nel programma "Interventi per
l'infanzia e per i minori e gli asili nido" dellagdesima missione.

PROGRAMMA 1206 - INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CA3

Amministrazione e funzionamento delle attivita peostegno al diritto alla casa.

Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie adoafare i costi per I'alloggio a sostegno delle
spese di fitto e delle spese correnti per la agisalj sussidi per il pagamento di ipoteche e irsgre
sulle case di proprieta e assegnazione di allagma@mici o popolari.

Comprende le spese a favore dei soggetti (puldblicivati) che operano in tale ambito.

Non comprende le spese per la progettazione, lauzasne e la manutenzione degli alloggi di
edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel paogma "™ della missione 08 "Assetto del
territorio ed edilizia abitativa".

PROGRAMMA 1209 - SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIEAL

Amministrazione, funzionamento e gestione dei gee/degli immobili cimiteriali.

Comprende le spese per la gestione amministraéil@ doncessioni di loculi, delle inumazioni, dei
sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, dedimbe di famiglia.
Comprende le spese per pulizia, la sorveglianzagustodia e la manutenzione, ordinaria e
straordinaria, dei complessi cimiteriali e delletpeenti aree verdi.
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Comprende le spese per il rilascio delle autorimrazla regolamentazione, vigilanza e controllo
delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri.

Comprende le spese per il rispetto delle relatieem® in materia di igiene ambientale, in
coordinamento con le altre istituzioni preposte.
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

La missione 14 viene cosi definita dal Glossarid~OG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita plr promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, iviusci servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commergidell’artigianato, dell’industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei senper I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivitdi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di svilupgonomico e competitivita.”

All'interno della Missione 14 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
1 | Industria, PMI e Artigianato | comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Commergo- reti dlstr!bunve- comp 120,00 120,00 120,00
tutela dei consumatori
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 120,00
3 Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Rgp e altri servizi di pubblica comp 0,00 0,00 0,00
utilita
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 120,00 120,00 120,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 120,00
PROGRAMMA 1402 - COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUOELA DEI

CONSUMATORI

Amministrazione e funzionamento delle attivita & skervizi relativi al settore della distribuzione,
conservazione e magazzinaggio, e per la progranamazi interventi e progetti di sostegno e di
sviluppo del commercio locale.

Comprende le spese per l'organizzazione, la caostrez la gestione dei mercati rionali e delle
fiere cittadine.

Comprende le spese per la produzione e diffusiomgfa@mazioni agli operatori commerciali e ai

consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delleenadi e su altri aspetti della distribuzione
commerciale, della conservazione e del magazzinaggi

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti oidiuassostegno del settore della distribuzione
commerciale e per la promozione delle politicheigpdogrammi commerciali.
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Comprende le spese per la tutela, l'informazioaefofmazione, la garanzia e la sicurezza del
consumatore; le spese per l'informazione, la regetdazione e il supporto alle attivita commerciali
in generale e allo sviluppo del commercio.
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

La missione 20 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese la#iorie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivéeneall’approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

All'interno della Missione 20 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
1 Fondo di riserva comp 3.183,75 3.178,82 4.016,82
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 10.000,00
» | Fondo crediti di dubbia comp 59.558,61 12.253,18 12.253,13
esigibilita
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Altri fondi comp 4.931,59 1.070,0( 1.070,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 67.673,95 16.501,95 17.339,95
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 10.000,00

Comune di Cinzano

Nella missione 20 si trovano obbligatoriamente alonie fondi che sono i seguenti:
- Fondo di riserva per la competenza

- Fondo di riserva di cassa

- Fondo crediti di dubbia esigibilita

Lo stanziamento del Fondo di riserva di competelezee essere compreso tra un valore minimo
determinato in base allo 0,3% delle spese cor@nth valore massimo del 2% delle spese
correnti.

Il limite minimo del fondo di riserva sale allo A% delle spese correnti se I'ente si trova in
utilizzo di anticipazioni di tesoreria o di entraiecolate.

Fondo di riserva di cassa

L’'art. 166 del TUEL, al comma 2 quater, prevede :chBella missione - Fondi e
accantonamenti -, all'interno del programma “Fondo Riserva”, gli enti locali iscrivono un
fondo di riserva di cassa non inferiore allo 0,2%lld spese finali, utilizzato con deliberazioni
dell’organo esecutivo”.

Fondo di garanzia dei debiti commerciali
Fondo garanzia debiti commerciali
Macroaggregato 103) € 3.861,59;

(accantonamentd del totale delle spese del
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Il fondo crediti di dubbia esigibilita

Nel 2020 e nel 2021 gli enti locali, ai sensi dehena 79 delldegge di bilancio per il 2020
possono calcolare il fondo crediti di dubbia esigé (FCDE) applicando la percentuale del
90%, piuttosto che quella, rispettivamertel 95% e del 100% a condizione che abbiano
rispettato i tempi di pagamento dei debiti comnadranell’esercizio precedente a quello di
riferimento.

Tale condizione e verificata mediante I'elaboraeiaell'indicatore di riduzione del debito
pregresso e di quello di ritardo annuale dei pagdindecui all’articolo 1, comma 859, lettere a)
e b), delldegge n. 145 del 2018

Come anticipato nelldlota di lettura ANCI-IFEL alla legge di bilangiaggli enti locali,
limitatamente al 2020, potranno calcolare gli iadici riferiti al 2019 sulla base delle
informazioni presenti nelle registrazioni contaldiegli enti. Ad affermarlo & la Ragioneria
Generale dello Stato con la risposta al quesi88rpubblicata nelle FAC dell'area Arconet ed il
metodo ovviamente ha effetti anche sul bilanciol2@2eguenti.

La determinazione del F.C.D.E. ha subito variazigpetto alla sua modalita di determinazione
in base all' art. 107 bis D.L. 18/2020. A decorrel@ rendiconto 2020 e dal bilancio di
previsione 2021 & possibile calcolare il fondo itretl dubbia esigibilitadelle entrate dei titoli

1 e 3 accantonato nel risultato di amministraziomestanziato nel bilancio di previsione,
calcolando la percentuale di riscossione del quengio precedente con i dati del 2019 in luogo
di quelli del 2020. Gli enti locali hanno la facoldi sostituire le riscossioni registrate nel 2020
con quelle intervenute nell’anno 2019 ai fini delaolo del FCDE dei titoli 1 e 3, a partire dal
calcolo del rendiconto 2019 e del bilancio 2021.

A ci0 si aggiungano i provvedimenti gia approvaind’ art. 39-quateyD.L. 30 dicembre 2019,
n. 162 convertito inL. 28 febbraio 2020, n.,8ntroduce una peculiare disciplina in tema di
disavanzo degli Enti Locali. Precisamente, la dsgpone normativa stabilisce puntuali
prescrizioni tecniche, per il ripiano del disavarim@anziario degli Enti Locali, eventualmente
emergente in sede di approvazione del rendicont@9.2(iffatto disavanzo potrebbe
determinarsi in base alla diversa modalita di dalatell'accantonamento al FCDE (Fondo
Crediti di Dubbia Esigibilitad), in sede di rendicomegli esercizi finanziari 2018 e 2019, II
ripiano del suddetto disavanzo e consentito in enodo massimo di 15 annualita, a decorrere
dall'esercizio 2021. Il ripiano e finalizzato prewe l'incremento del numero di enti locali in
situazioni di precarieta finanziaria ed € consensblo con riferimento a quella parte
dell'eventuale disavanzo determinato dalla diffeeetra I'importo del FCDE accantonato nel
risultato di amministrazione in sede di approvaegidel rendiconto 2018 e I'importo del FCDE
accantonato in sede di approvazione del rendic20i®.

La disposizione normativa in esame trae origineeeessita dalla senten€arte cost., 28
gennaio 2020, n.,4che ha sancito l'illegittimita dedft. 2, comma 6D.L. 19 giugno 2015, n.
78, convertito inL. 6 agosto 2015, n. 12%ltre che deldirt. 1, comma 814.. 27 dicembre
2017, n. 205 Siffatte disposizioni normative, ora eliminategneentivano di spalmare in
trent'anni il piano di riequilibrio dei Comuni.

Ai sensi dellart. 39-quatemprima richiamato, il piano di recupero deve essgprovato con
deliberazione consiliare, previa acquisizione delrepe dellorgano di revisione, entro
guarantacinque giorni dall'approvazione del remiico La mancata adozione di siffatta
deliberazione e equiparata a tutti gli effetti atteancata approvazione del rendiconto di
gestione. In sede di piano di recupero, possoneressilizzate le economie di spesa e tutte le
entrate, ad eccezione di quelle provenienti dalliagione di prestiti e di quelle con specifico
vincolo di destinazione, nonché i proventi derivadall'alienazione di beni patrimoniali
disponibili accertati.
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Missione 50 - Debito pubblico

La missione 50 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Pagamento delle quote interessi e delle quote tedgisui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e

relative spese accessorie. Comprende le anticipasioaordinarie.”

All'interno della Missione 50 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023
1 Quota interessi ammort:.amen.towmp 0,00 0,00 0,00
mutui e prestiti obbligazionari
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
o | Quotacapitale ammortamentg 26.468,00 27.752,00 26.425,
mutui e prestiti obbligazionari
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 30.548,26
TOTALI MISSIONE comp 26.468,00 27.752,00 26.425,
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 30.548,26

PROGRAMMA 5002 -
OBBLIGAZIONARI

QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI

Spese sostenute per la restituzione delle risans@4iarie relative alle quote di capitale acqeisit
dall'ente mediante titoli obbligazionari, presttibreve termine, mutui e finanziamenti a medio e
lungo termine e altre forme di indebitamento etietaspese accessorie.

Comprende le spese per la chiusura di anticipastoaordinarie ottenute dall'istituto cassiere.

Non comprende le spese relative agli interesspmrese nel programma "Quota interessi
ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" detladesima missione.

Non comprende le spese per le quote di capitadeitafal rimborso del debito legato a specifici
settori che vanno classificate nelle rispettivesoisi.
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Missione 99 - Servizi per conto terzi

La missione 99 viene cosi definita dal Glossarid~OG:
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giAmticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale.”

All'interno della Missione 99 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023

jieé‘i’r'cz)' per conto terzi - Partite 107.774,69 107.774,60 107.774,69
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 126.158,97

Anticipazioni per il

2 | finanziamento del sistema comp 0,00 0,00 0,00

sanitario nazionale
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 107.774,69 107.774,69 107.774,69
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 126.158,97

PROGRAMMA 9901 - SERVIZI PER CONTO TERZ| — PARTITH GIRO

Comprende le spese per: ritenute previdenzialisest@mziali al personale; ritenute erariali; altre
ritenute al personale per conto di terzi; restdnei di depositi cauzionali; spese per acquistiedii b
e servizi per conto di terzi; spese per trasferimper conto terzi; anticipazione di fondi per il
servizio economato; restituzione di depositi pesgpcontrattuali.

(D.U.P.S. - Modello Siscom)
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F) OBIETTIVI DEL GRUPPO AMMINISTAZIONE
PUBBLICA (G.A.P.)

I Comune di Cinzano ha le seguenti partecipazionénti 0 organismi che gestiscono alcune
attivita di fondamentale importanza.

CONSORZI

Nome Attivita %
CONSORZIO DI BACINO 16 Gestione servizio rifiuti urbani 18,78
CONSORZIO INTERCOMUNALE

SERVIZI

SOCIO - ASSISTENZIALI Gestione servizi socio — assistenziali 0,92

SOCIETA’ DI CAPITALI

Nome Attivita %

SMAT SPA Gestione servizio idrico 0,03035

SETA SPA Gestione servizio rifiuti urbani| 0,13
Gestione servizio trattament

TRM SPA rifiuti 0,00327

L’attuale “perimetro” facente parte del gruppo amisirazione pubblica del ns comune & quanto
esplicato nelle precedenti tabelle.

Possiamo rilevare la poca incidenza del Comunerdia@o sul controllo gestionale delle societa
partecipate e quindi la “irrilevanza” delle parfetie sui ns conti di bilancio.

Dall’'analisi dei bilanci e Rendiconti approvati 128119 nessuna di queste partecipate ha perdite di
Bilancio. Pertanto 'Ente non ha provveduto ad atmaare a eventuale Fondo onere e spese per
presunte perdite da partecipare come da princgni¢abile 5.2 dell’allegato al D.lgs 118/11.

Comune di Cinzano Pag71 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2022023

G) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA (art.2 comma 594
Legge 244/2007)

PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE

L’art. 2, comma 594 e seguenti, della legge 24A@72N. 244 fa obbligo ai Comuni di adottare, al
fine del contenimento delle spese di funzionamelsite proprie strutture, un piano triennale per
I'individuazione di misure finalizzate alla razidizaazione dell’utilizzo:

a) delle dotazione strumentali (apparecchiaturermétiche);

b) delle autovetture di servizio ( mezzi in dotamaell’ente);

c) dei beni immobiliari utilizzati come uffici o péinalita pubbliche;
d) della telefonia mobile in uso al personale ®ajhno politico.

Di seguito vengono indicati i provvedimenti cheirsiende assumere al fine di ottemperare alle
disposizioni sopra citate finalizzate alla raziaredzione delle strutture e beni in dotazione al
Comune di Cinzano.

a) Dotazioni strumentali:
Le dotazioni strumentali comprendono tutte le appetniature informatiche in uso presso gli uffici

e la macchina fotocopiatrice;
La dotazione standard del posto di lavoro e atteatencosi composta:

_un PC, collegato in rete ad un stampante multiosa relativo sistema operativo e con dli
applicativi tipici dell'automazione d’ufficio ed ewtuali programmi specifici di settore.

__ Tutti gli uffici sono collegati in rete.
_ un telefax in dotazione negli uffici ubicati reetesso immobile;
__una stampante multifunzioni a colori collegatagte e condivisa con tutti gli uffici in noleggio;

Misure da adottare: i dipendenti comunali, una volta terminato I'acardi lavoro, devono
controllare che le stampanti, i video, i monitoars spenti al fine di evitare inutile spreco di
energia.

Le dotazioni informatiche assegnate agli ufficiraano gestite secondo i seguenti criteri generali:

- il tempo di vita ordinario di un personal computiovra essere almeno di 5 anni e di una
stampante di almeno 6 anni. Di norma non si pragedbia sostituzione prima di tale termine. La

sostituzione prima del termine fissato potra aviersolo nel caso di guasto, qualora la valutazione
costi/benefici relativa alla riparazione dia estavorevole.
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- nel caso in cui il personal computer non avesselg capacita di supportare efficacemente
I'evoluzione di un applicativo, verra comunqueiagito in ambiti dove sono richieste performance
inferiori;

- lindividuazione dell’'attrezzatura informatica servizio delle diverse stazioni di lavoro verra
effettuata secondo i principi dell’efficacia opévate dell’economicita.

In particolare si terra conto:

_ delle esigenze operative dell’ufficio;

__del ciclo di vita del prodotto;

_ degli oneri accessori connessi (manutenzioraymlm, oneri di gestione, materiali di consumo);

Per quanto concerne i telefax, con l'avvento efdiaharsi dei servizi di posta elettronica la
funzione degli apparecchi telefax si e in partém&hsionata e si prevede la sua ulteriore riduzione
di utilizzo.

L'utilizzo di tali strumenti & consentito solo sedlizzato alle effettive necessita d’ufficio e dav
essere circoscritto alla presenza giornaliera eidgnale dipendente.

Dismissione delle dotazioni strumentali:

Il presente Piano non prevede la dismissione dizioni strumentali al di fuori dei casi di guasto
irreparabile od obsolescenza.

L’eventuale dismissione di una apparecchiatura na postazione di lavoro derivante da una
razionalizzazione dell'utilizzo delle dotazioni wstnentali complessive, comportera la sua
riallocazione ad altra postazione, ufficio od adekvoro fino al termine del suo ciclo di vita.

Per ulteriormente ridurre i costi viene prestataratione al riuso di carta gia stampata da un lato
per stampe e fotocopie di prova o di uso interr@cbpie di documenti originali per circolazione
interna devono essere limitate all'indispensabile.

Il toner per la stampante viene fornito dalla date fornisce il noleggio della fotocopiatrice .

b) Autovetture di servizio:
sono gli autoveicoli in dotazione all’ente che veng utilizzati esclusivamente per ragioni di

servizio e per motivi istituzionali. Attualmenté=hte € dotato di una autovettura di servizio erdi u
autocarro in uso all’'Ufficio U.T.C..

Misure da adottare: In considerazione delle disposizioni contenuteDel78 / 2010 convertito
nella L 122/2010 relativo alla diminuzione delleesp di acquisto e manutenzione, € necessaria una
limitazione dell'uso al fine di mantenere la suddefpesa nei vincoli imposti.

c) Beniimmobiliari utilizzati come uffici o per finalita pubbliche:
Comprendono tutti gli stabili di proprieta comunaia quelli utilizzati come uffici, sia quelli

utilizzati per altre finalita pubbliche.
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Misure da adottare: occorre provvedere alla manutenzione ed allarizalazione degli stessi,
compatibilmente con le risorse del bilancio, in maldk aumentare la redditivita e la funzionalita;.

| costi per la gestione degli immobili non risulbeavere margini di diminuzione, considerato che i
medesimi rispondono alle esigenze minime dell’Bpeeassicurare I'espletamento dei servizi ed |l
perseguimento degli obiettivi.

Si deve provvedere periodicamente al controllo dingruita delle spese riferite alle utenze
(riscaldamento, luce, ...)

d) Telefonia mobile:
Non esistono apparecchiature di telefonia mobigdlari) in dotazione all’'ente.
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